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Pour créer des collectivités

�&�/�)�1�4���&�5�9���D���5�&�5���/�3�9�����9�3���Ø�!�,�&�������/�3�9���D

Dynamo épaule des organisations

et des collectifs qui contribuent

au changement social, dans le

développement de leurs capacités

à collaborer, apprendre 

et agir ensemble.

Audace

Complicité

Intelligence collective

Convivialité

Engagement
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Le mot de la Direction et de la Présidence du CA
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France Brochu
Directrice générale

Martine Vézina ��
Présidente
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���‘�—�•���…�‘�•�–�‹�•�—�‡�”�‘�•�•���ƒ�˜�‡�…���’�ƒ�•�•�‹�‘�•�á���‡�–���•���•�‘�–�”�‡���ˆ�ƒ�­�‘�•�á��
�•���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�”���…�‡�–�–�‡���•�…�‹�‡�•�…�‡���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���Ž�ƒ��
�•�‡�–�–�”�‘�•�•���ƒ�—���•�‡�”�˜�‹�…�‡���†�‡���…�‡�•���•�‘�•�„�”�‡�—�š�	�•�‡�•���…�Ž�‹�‡�•�–�	�‡�	�•��
�“�—�‹���•�‘�—�•���ˆ�‘�•�–���…�‘�•�Ð�‹�ƒ�•�…�‡���ƒ�•�•�±�‡���ƒ�’�”�°�•���ƒ�•�•�±�‡�ä�����ï�‹�†�±�‡���‡�•�–��
�†�ï�±�Ž�‡�˜�‡�”���•�‘�–�”�‡���”�‡�‰�ƒ�”�†�á���†�‡���•�ï�ƒ�•�•�—�”�‡�”���†�ï�ƒ�˜�‘�‹�”���Ž�‡�•���’�‹�‡�†�•��
�•�‘�Ž�‹�†�‡�•�‡�•�–���ƒ�•�…�”�±�•�á���†�‡���•�‡���…�‘�•�•�‡�…�–�‡�”���’�ƒ�”���Ž�‡�•���…�à�—�”�•�á���Ž�‡��
�–�‘�—�–���ƒ�˜�‡�…���—�•���•�‘�—�’�­�‘�•���†�ï�ƒ�‰�‹�Ž�‹�–�±�ä�����‡���–�‘�—�–���…�‡�Ž�ƒ�á���•�‘�—�•���ƒ�˜�‘�•�•��
�ƒ�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–���•���‘�ˆ�ˆ�”�‹�”�ä��
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Une équipe audacieuse

Un conseil d ’administration généreux

Équipe-conseil
���ƒ�’�Š�ƒ�´�Ž�����Ž�ƒ�•�‹��
���ƒ�•�‹�ƒ�����”�ƒ�„�‹����
���ƒ�”�ƒ�����ƒ�”�‹�‡�æ�
�‘�����ƒ�•�–�‹�‡�•����
���›�Ž�°�•�‡�����±�”�—�„�±����
���ƒ�”�‹�ƒ�•�ƒ�����ƒ�Ž�‘�…�ƒ����
���•�•�‹�…�•�����ƒ�˜�‹�‰�•�‘�•����
�
�‡�•�‡�˜�‹�°�˜�‡�����—�ˆ�‘�—�”����
���ƒ�”�›�•�‡�����—�’�—�‹�•

Équipe 
de direction
�	�”�ƒ�•�…�‡�����”�‘�…�Š�—��
���‹�•�…�‡�•�–�����ƒ�‰�•�ƒ�–��
���ƒ�”�ƒ�Š�����‡�Ž�Ž�‡�˜�‹�Ž�Ž�‡

Équipe 
communication 
�
�—�Ž�‹�‡�æ���±�‘�•�‘�”�ƒ�����‡�•�…�Š��
���ƒ�•�†�”�ƒ�����‘�—�‡

Équipe 
administration
���›�Ž�˜�‡�•�–�”�‡�����ƒ�•�ƒ�”�‡�•�‡��
���ƒ�”�‹�‡�æ�
�‘�”�‡�Ž�Ž�‡�����‰�±��
���ƒ�”�‘�Ž�‡�����‹�•�‡�����‘�„�‡�”�– Parce que la vie c’est aussi choisir de 

�•�ï�‡�•�˜�‘�Ž�‡�”���˜�‡�”�•���†�ï�ƒ�—�–�”�‡�•���†�±�Ð�‹�•���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž�•�á��
�•�ƒ�Ž�—�‘�•�•���Ž�ƒ���…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•���†�‡�n�ã��

���ƒ�–�ƒ�Ž�‹�ƒ�����—�‡�˜�ƒ�•�����‰�—�‹�Ž�ƒ�”�á�����•�ƒ�•�†�ƒ�����‡�‰�ƒ�����‘�’�‡�œ�á��
���•�±�Ž�‹�‡�����ƒ�‹�‰�Ž�‡

Membres 
du conseil

���ƒ�•�…�ƒ�Ž�‡�����—�ˆ�”�‡�•�•�‡��
���±�ƒ�Ž���
�ƒ�…�‘�„��

���ƒ�”�‹�‡�æ�
�‘�•�±�‡�����‡�‹�Ž�Ž�‡�—�”��
�
�‘�•�ƒ�–�Š�ƒ�•�����‘�›��

���ƒ�”�›�Ž�‹�•�����Š�‘�•�ƒ�•��
���ƒ�”�–�‹�•�‡�����Š�‘�•�ƒ�•��

���ƒ�–�Š�‡�”�‹�•�‡�����‡�•�–�‡�”�‡�•�•�‘��
���ƒ�”�–�‹�•�‡�����±�œ�‹�•�ƒ

���‡���”�Ø�Ž�‡���“�—�‡���Œ�‘�—�‡�•�–���Ž�‡�•���•�‡�•�„�”�‡�•���†�ï�—�•���…�‘�•�•�‡�‹�Ž��
�†�ï�ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•�–���…�‡�•�–�”�ƒ�Ž���†�ƒ�•�•���—�•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•��
�…�‘�•�•�‡���Ž�ƒ���•�Ø�–�”�‡�ä�����‡�—�”���‡�š�’�‡�”�–�‹�•�‡���•�‹�•�‡���ƒ�—���•�‡�”�˜�‹�…�‡��
�ƒ�˜�‡�…���‰�±�•�±�”�‘�•�‹�–�±�á���Ž�‡�—�”���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±���†�‡���’�‘�•�‡�”���†�‡���„�‘�•�•�‡�•��
�“�—�‡�•�–�‹�‘�•�•�á���Ž�‡�—�”���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���‡�•�˜�‡�”�•���Ž�‡���†�‡�˜�‡�•�‹�”���†�‡��
�Ž�ï�‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���’�‡�—�–���ˆ�ƒ�‹�”�‡���—�•�‡���‰�”�ƒ�•�†�‡���†�‹�ˆ�ˆ�±�”�‡�•�…�‡�ä��
���Š�‡�œ�����›�•�ƒ�•�‘�á���•�‘�—�•���•�‘�•�•�‡�•���…�Š�‘�›�±�	�‡�	�•���†�ï�²�–�”�‡��
�ƒ�’�’�—�›�±�	�‡�	�•���’�ƒ�”���†�‡�•���Š�‘�•�•�‡�•���‡�–���†�‡�•���ˆ�‡�•�•�‡�•��
�†�‡���‰�”�ƒ�•�†�‡���“�—�ƒ�Ž�‹�–�±���Š�—�•�ƒ�‹�•�‡�ä�����Ž�•���‡�–���‡�Ž�Ž�‡�•���‘�•�–���±�–�±��
�ƒ�—���”�‡�•�†�‡�œ�æ�˜�‘�—�•���ƒ�—�š���•�‘�•�‡�•�–�•���…�Ž�±�•���†�‡���’�”�‹�•�‡���†�‡��
�†�±�…�‹�•�‹�‘�•�ä�����ƒ�”�…�Š�‡�”���ƒ�˜�‡�…���‡�Ž�Ž�‡�•���‡�–���ƒ�˜�‡�…���‡�—�š���•�—�”���Ž�‡���Ð�‹�Ž�á��
�…�ï�‡�•�–���’�Ž�—�•���“�—�‡���”�ƒ�•�•�—�”�ƒ�•�–�ä�����•���•�‡���’�‡�—�–���“�—�‡���˜�‹�˜�‡�•�‡�•�–��
�‡�–���…�Š�ƒ�Ž�‡�—�”�‡�—�•�‡�•�‡�•�–���Ž�‡�•���”�‡�•�‡�”�…�‹�‡�”���’�‘�—�”���…�‡�–��
�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�•�–�ƒ�•�–�ä

���ƒ�”�•�‡�•���
�ƒ�„�”�‹�‡�Ž�æ���Š�‘�—�‹�•�ƒ�”�†����
���Š�ƒ�•�–�ƒ�Ž���
�”�ƒ�•�†�…�Š�ƒ�•�’����
���•�•�‡�����‘�”�ƒ�•�‰�‡�”�æ���‹�•�‰����
���ƒ�”�‘�Ž�‹�•�‡�����‘�Š�”����
���‘�’�Š�‹�‡�����±�–�”�±����
���‹�Œ�ƒ�‹�Ž�����ƒ�‹�‰�‘�”�‘�†�•�•�›����
�
�‡�•�‡�˜�‹�°�˜�‡�����ƒ�Ž�Ž�‹�°�”�‡�•

En savoir p
lus

���‡�–�–�‡���ƒ�•�•�±�‡���‡�•�…�‘�”�‡�á��
���›�•�ƒ�•�‘���ƒ���•�—���–�”�‘�—�˜�‡�”��

�Ž�ï�±�“�—�‹�Ž�‹�„�”�‡���‰�”�Ÿ�…�‡���•���•�‘�•��
�±�“�—�‹�’�‡���Œ�‘�•�‰�Ž�‡�—�•�‡���†�‡��

�…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–�ä�����‡�”�…�‹���•��
�‡�Ž�Ž�‡�•���‡�–���‡�—�š���“�—�‹���‘�•�–���ˆ�ƒ�‹�–��

�‡�–���…�‘�•�–�‹�•�—�‡�•�–���†�‡���ˆ�ƒ�‹�”�‡���†�‡��
���›�•�ƒ�•�‘���…�‡���“�—�ï�‡�Ž�Ž�‡���‡�•�–���ã��

�—�•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���˜�‹�˜�ƒ�•�–�‡�á��
�˜�‹�„�”�ƒ�•�–�‡���‡�–���˜�‹�–�ƒ�Ž�‡�ä��

https://dynamocollectivo.com/a-propos/
https://dynamocollectivo.com/a-propos/
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Faits saillants

Ressources humaines

�������•�•�±�‡���t���†�‡���Ž�ƒ���’�ƒ�•�†�±�•�‹�‡���ƒ�˜�‡�…��
�…�‡�•���ƒ�Ž�Ž�‡�”�•�æ�”�‡�–�‘�—�”�•���‡�•���’�”�±�•�‡�•�–�‹�‡�Ž����������������������

�‡�–���‡�•���˜�‹�”�–�—�‡�Ž

�������‘�•�„�”�‡�—�š���…�ƒ�•���������������ƒ�—���•�‡�‹�•��
�†�‡���•�‘�–�”�‡���±�“�—�‹�’�‡���‡�–���ƒ�†�ƒ�’�–�ƒ�–�‹�‘�•��

�…�‘�•�•�–�ƒ�•�–�‡���†�ƒ�•�•���Ž�‡�•���•�ƒ�•�†�ƒ�–�•

�������‹�š���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���†�ï�‡�•�„�ƒ�—�…�Š�‡��
�Ž�ƒ�•�…�±�•���‡�–���Š�—�‹�–���‡�•�„�ƒ�—�…�Š�‡�•��

�������±�˜�‹�•�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�‘�”�‰�ƒ�•�‹�‰�”�ƒ�•�•�‡���ã��
�…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•���’�‘�•�–�‡���†�‡���‰�‡�•�–�‹�‘�•���†�‡�•��
�”�±�•�‡�ƒ�—�š���•�‘�…�‹�ƒ�—�š���‡�–���±�˜�°�•�‡�•�‡�•�–�‹�‡�Ž�•�á��

�†�ï�—�•���’�‘�•�–�‡���†�‡���‰�‡�•�–�‹�‘�•���†�‡��
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���‡�–���†�ï�—�•���’�‘�•�–�‡���†�‡��

�†�‹�”�‡�…�–�‹�‘�•���†�—���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡�•��
�–�ƒ�Ž�‡�•�–�•

�������•�„�ƒ�—�…�Š�‡���†�‡��
�…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•���‡�š�–�‡�”�•�‡�•��

���v�����’�‘�—�”���†�‡�•���•�‘�•�‡�•�–�•���…�Ž�±�•���†�ƒ�•�•��
�…�‡�”�–�ƒ�‹�•�•���•�ƒ�•�†�ƒ�–�•

�������‘�•�•�‘�Ž�‹�†�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���•�‘�–�”�‡���•�‡�•�–�‘�”�ƒ�–��
�•���Ž�ï�‹�•�–�‡�”�•�‡���‡�•�–�”�‡���…�‘�•�•�‡�‹�Ž�Ž�‡�”�	�°�”�‡�	�•��

�•�±�•�‹�‘�”�‡�•���‡�–���‹�•�–�‡�”�•�±�†�‹�ƒ�‹�”�‡�•

�������”�±�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�—�”���Ž�‡��
�•�±�–�‹�‡�”���†�‡���…�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�•�–���‹�•�•�’�‹�”�±�‡���†�‡��
�•�‘�–�”�‡���’�”�ƒ�–�‹�“�—�‡���‡�–���†�‡�•���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š���†�‡��

���‡�–�‡�”�����Ž�‘�…�•�����t���Œ�‘�—�”�•��

�������±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡���˜�‹�†�±�‘�•��
�’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�•�–���Ž�‡�•���ˆ�‘�•�†�ƒ�•�‡�•�–�ƒ�—�š���†�‡��

���›�•�ƒ�•�‘���‡�–���ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�ƒ�•�–���Ž�ï�‹�•�–�±�‰�”�ƒ�–�‹�‘�•��
�†�‡�•���•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡�•���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•��

�‡�•�„�ƒ�—�…�Š�±�‡�•���‡�•���”�Ø�Ž�‡�æ�…�‘�•�•�‡�‹�Ž

�������†�‘�’�–�‹�‘�•���†�ï�—�•�‡���’�‘�Ž�‹�–�‹�“�—�‡���†�‡��
�–�±�Ž�±�–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž

Ressources matérielles

�������±�•�ƒ�”�”�ƒ�‰�‡���†�‡���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š���’�‘�—�”���Ž�ï�±�˜�‡�•�–�—�‡�Ž�Ž�‡��
�•�‹�•�‡���‡�•���’�Ž�ƒ�…�‡���†�ï�—�•�����������ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�•�ƒ�•�–���—�•�‡��

�•�‡�‹�Ž�Ž�‡�—�”�‡���‰�‡�•�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���…�Ž�‹�‡�•�–

�������”�‘�Œ�‡�–���†�‡���”�‡�Ž�‘�…�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���„�—�”�‡�ƒ�—�š��
�†�‡�����›�•�ƒ�•�‘�ã���±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���„�‡�•�‘�‹�•�•�á��

�•�±�‰�‘�…�‹�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���„�ƒ�‹�Ž�á���†�‡�•�‹�‰�•���‡�–���…�‘�•�…�‡�’�–�‹�‘�•�á��
�…�‘�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•���‡�–���•�—�‹�˜�‹���†�‡�•���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š�á��

�…�Š�‘�‹�š���†�‡���†�‹�˜�‡�”�•���ˆ�‘�—�”�•�‹�•�•�‡�—�”�•�á���ƒ�…�Š�ƒ�–�•���†�‡��
�•�‘�—�˜�‡�ƒ�—�š���•�‡�—�„�Ž�‡�•�á���ƒ�…�Š�ƒ�–�•���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–��

�ƒ�—�†�‹�‘�˜�‹�•�—�‡�Ž���’�‘�—�”���•�‘�•���•�ƒ�Ž�Ž�‡�•���†�‡���”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�•�á��
�‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���†�±�•�±�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���‡�–���†�‡��

�Ž�ï�ƒ�•�±�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�á���‡�–�…�ä

�������—�˜�‡�”�–�—�”�‡���†�ï�—�•���„�—�”�‡�ƒ�—���•�����Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‡

���9�����!�4�,�)�9�����ý�/���/�)�&�g�,�9��

�������‡�•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡�•�‡�•�–���†�—���Ð�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���†�‡��
���‡�•�–�”�ƒ�‹�†�‡���†�—���
�”�ƒ�•�†�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�á���˜�‹�•�ƒ�•�–���•��
�•�‘�—�–�‡�•�‹�”���Ž�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡�����›�•�ƒ�•�‘���‡�–��
�Ž�‡�•���’�”�‘�Œ�‡�–�•���•�—�‹�˜�ƒ�•�–�•���ã�����‘�‹�•�–���†�‡���„�ƒ�•�…�—�Ž�‡���s�s�á��
�2�˜�ƒ�Ž�����������Š�ƒ�•�‡���t���æ�����•�•�±�‡���s�á��Leadership 
rassembleur MC�á�����ƒ�•�’�—�•���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•

�������‘�•�Ð�‹�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ð�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–�•���’�‘�—�”��
�•�‘�–�”�‡���’�”�‘�Œ�‡�–���†�‡���”�‡�Ž�‘�…�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���ã���t�u�t���r�r�r���D��
�†�‡���Ž�ƒ�����‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž���‡�–���t�y�x���r�t�u���D����
�†�ï���•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�����—�±�„�‡�…���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡��
�†�—�����”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���†�ï�‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•��
�‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�‹�ƒ�–���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ��

�������—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���•�‘�•���”�‡�˜�‡�•�—�•���ƒ�—�–�‘�•�‘�•�‡�•��
�’�ƒ�•�•�ƒ�•�–���†�‡���u�u�v���{�v�u���D���‡�•���t�r�t�r�æ�t�r�t�s���•���y�s�u��
�r�u�z���D���‡�•���t�r�t�s�æ�t�r�t�t

�������±�˜�‹�•�‹�‘�•���‡�–���ƒ�Œ�—�•�–�‡�•�‡�•�–���†�‡���•�‘�–�”�‡���‰�”�‹�Ž�Ž�‡��
�–�ƒ�”�‹�ˆ�ƒ�‹�”�‡

Vision stratégique

�������ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���†�ï�—�•�‡���”�±�Ð�Ž�‡�š�‹�‘�•��
�•�—�”���Ž�ï�‹�•�…�Ž�—�•�‹�‘�•���ƒ�—���•�‡�‹�•���†�‡���•�‘�–�”�‡��
�‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���•�‹�•�‡��
�‡�•���à�—�˜�”�‡���†�‡���•�‘�•���•�ƒ�•�†�ƒ�–�•���ã��
�–�”�‘�‹�•���Œ�‘�—�”�•���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�˜�‡�…��
�Ž�‡�����ƒ�”�”�‡�ˆ�‘�—�”���†�‡���”�‡�•�•�‘�—�”�…�‡�•���‡�•��
�‹�•�–�‡�”�…�—�Ž�–�—�”�‡�Ž�á���…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•��
�…�‘�•�‹�–�±���‹�•�–�‡�”�•�‡�á���±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•��
�…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡���†�ï�—�•���’�Ž�ƒ�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•

�������ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š���†�‡��
�”�±�Ð�Ž�‡�š�‹�‘�•���‡�–���†�ï�‹�†�±�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•�–�‘�—�”�ƒ�•�–��
�Ž�ƒ���…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•���†�—�����ƒ�•�’�—�•���†�‡���Ž�ƒ��
�…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•

�������‡�•�—�‡���†�‡���…�‘�•�˜�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�•��
�’�”�‹�•�–�ƒ�•�‹�°�”�‡�•�����±�“�—�‹�’�‡���‡�–�����������•�—�”��
�Ž�ƒ���“�—�‡�•�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���…�”�‘�‹�•�•�ƒ�•�…�‡���‡�–���Ž�ƒ��
�•�‘�–�‹�‘�•���†�‡���’�±�’�‹�•�‹�°�”�‡���†�‡���–�ƒ�Ž�‡�•�–�•

Visibilité et 
communication

�������±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�ï�—�•���„�ƒ�Ž�ƒ�†�‘��
�•�—�”���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�����•�‹�•�‡��
�‡�•���Ž�‹�‰�•�‡���’�”�±�˜�—�‡���‡�•���ƒ�—�–�‘�•�•�‡��
�t�r�t�t��

�������—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���•�‘�–�”�‡��
�’�”�±�•�‡�•�…�‡���•�—�”���Ž�‡�•���”�±�•�‡�ƒ�—�š��
�•�‘�…�‹�ƒ�—�š���‡�–���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡��
�…�‘�•�–�‡�•�—�•���ƒ�Ð�‹�•���†�‡���•�‡�–�–�”�‡���‡�•��
�Ž�—�•�‹�°�”�‡���•�‘�–�”�‡���•�‹�•�•�‹�‘�•���‡�–���•�‘�•��
�•�ƒ�•�†�ƒ�–�•

• �����±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ��
�•�ƒ�”�“�—�‡���‡�•�’�Ž�‘�›�‡�—�”

Voilà ce qui a attiré notre attention et notre énergie dans la récente année.

Nous avons su jongler avec toutes ces balles tout en préservant des mandats de qualité.
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Faits saillants

Partenariats

�������‹�•�‡���‡�•���’�Ž�ƒ�…�‡���†�ï�—�•���…�‘�•�‹�–�±���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�Ž���ƒ�˜�‡�…�����‡�•�–�”�ƒ�‹�†�‡���†�—��
�
�”�ƒ�•�†�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž

�������‘�—�˜�‡�ƒ�—���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�–���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�ï�—�•���•�ƒ�•�†�ƒ�–���‡�•��
�	�”�ƒ�•�…�‡���ƒ�˜�‡�…�����‹�•�•�ƒ�á�����ƒ�•�ƒ�”�ƒ�…�•�����•�•�–�‹�–�—�–�‡���‡�–�����…�…�‘�Ž�ƒ�†�‡�•

�������‡�•�„�”�‡���†�—�����‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ���†�‡�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•���‡�•���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–��
�†�‡�•���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�•��

�������ƒ�”�–�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�–���ƒ�˜�‡�…���Ž�‡�������������������‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�•���‹�•�•�‘�˜�ƒ�•�–�•���‡�•��
�±�…�‘�•�‘�•�‹�‡���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡���‡�–���•�‘�Ž�‹�†�ƒ�‹�”�‡�����†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�‡���Ž�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•��

�†�—���’�”�‘�Œ�‡�–�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž���‡�•�����‘�•�•�—�•��

�������ƒ�”�–�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�–���ƒ�˜�‡�…���Ž�ƒ�����ƒ�‹�•�‘�•���†�‡���Ž�ï�‹�•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡���†�ƒ�•�•���Ž�‡��
�…�ƒ�†�”�‡���†�—�����ƒ�…�•�ƒ�–�Š�‘�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž

�������‘�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•���ƒ�—���’�”�‘�Œ�‡�–�����•�’�—�Ž�•�‹�‘�•�����‡�Ž�ƒ�•�…�‡���†�—��������������

�������‡�•�„�”�‡���†�—���…�‘�•�•�‡�‹�Ž���†�ï�ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���	�‹�†�—�…�‹�‡��
�ˆ�‘�•�…�‹�°�”�‡�����•�‰�—�•���‡�–���†�‡���Ž�ƒ�����‘�…�‹�±�–�±���†�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–�����•�‰�—�•

Services 

�������„�–�‡�•�–�‹�‘�•���†�ï�—�•���’�”�‡�•�‹�‡�”���•�ƒ�•�†�ƒ�–���•���Ž�ï�‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���“�—�ƒ�•�–��
�•���•�‘�–�”�‡���‡�š�’�‡�”�–�‹�•�‡���‡�•���‹�•�’�ƒ�…�–���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�����	�”�ƒ�•�…�‡��

�������„�–�‡�•�–�‹�‘�•���†�‡���•�ƒ�•�†�ƒ�–�•���’�Ž�—�•���…�‘�•�’�Ž�‡�š�‡�•�á���•�±�…�‡�•�•�‹�–�ƒ�•�–���Ž�ƒ��
�…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•���†�‡���’�Ž�—�•�‹�‡�—�”�•���•�‡�•�„�”�‡�•���†�‡���Ž�ï�±�“�—�‹�’�‡���‡�–���†�‡�•��
�…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•���‡�š�–�‡�”�•�‡�•

�������‹�˜�‡�”�•�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���•�‘�–�”�‡���…�Ž�‹�‡�•�–�°�Ž�‡���‡�–���†�‡�•���•�‡�…�–�‡�—�”�•��
�†�ï�‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�–�‹�‘�•

�������ˆ�ˆ�”�‡���†�ï�—�•�‡���•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•���Ž�‹�‰�•�‡

�������±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡���•�‘�–�”�‡���‘�ˆ�ˆ�”�‡���‡�•���…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰��
�’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž

�������±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡���•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡�•���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���‹�•�•�—�‡�•���†�—��
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡��Leadership rassembleur MC
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�t�r�t�s�æ�t�r�t�t�����ƒ�—���u�s���•�ƒ�”�•���t�r�t�t��

Mandats traités 
TOTAL : 360

�t�r�t�s�æ�t�r�t�t�����ƒ�—���u�s���•�ƒ�”�•���t�r�t�t��

Mandats terminés et en cours selon leur catégorie  

���š�–�‡�”�•�‡�•�� �� �� �z�v

���‘�‹�•�–���†�‡���„�ƒ�•�…�—�Ž�‡���s�r���� �s�u

���‘�‹�•�–���†�‡���„�ƒ�•�…�—�Ž�‡���z���� �� �� �y

���‘�‹�•�–���†�‡���„�ƒ�•�…�—�Ž�‡���{���� �� �� �z

���‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰�����‡�•�–�”�ƒ�‹�†�‡���� �s�x

�2�˜�ƒ�Ž���������ƒ�•�•�±�‡���w������ �� �s�{

�2�˜�ƒ�Ž���������ƒ�•�•�±�‡���x������ �� �t�s

Leadership rassembleur MC���� �� �w

���•�–�‡�”�•�‡�•���� �� �� �t

���”�‘�„�‘�•�‘���� �� �s

���ƒ�•�†�ƒ�–�•��
�‡�•���…�‘�—�”�•

���ƒ�•�†�ƒ�–�•��
�–�‡�”�•�‹�•�±�•

���ƒ�•�†�ƒ�–�•���”�‡�ˆ�—�•�±�•��
�’�ƒ�”�����›�•�ƒ�•�‘

���—�–�”�‡�•

���ƒ�•�†�ƒ�–�•���”�‡�ˆ�—�•�±�•��
���’�ƒ�”���…�Ž�‹�‡�•�–�•

���”�‘�Œ�‡�–�•���”�‡�’�‘�”�–�±�•��
�‘�—���ƒ�„�ƒ�•�†�‘�•�•�±�•

���ƒ�•�†�ƒ�–�•���‡�•��
�†�‹�•�…�—�•�•�‹�‘�•

21

29

15

119

96

80

176
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�t�r�t�s�æ�t�r�t�t�����ƒ�—���u�s���•�ƒ�”�•���t�r�t�t��

Raison du refus des mandats par Dynamo (%)

�t�r�t�s�æ�t�r�t�t�����ƒ�—���u�s���•�ƒ�”�•���t�r�t�t��

Contribution à la valeur totale 
des revenus selon la taille 
des mandats (%)

Autres

Budget du client trop limité

Hors mission
Manque de  
ressource 
humaine

���•�ˆ�±�”�‹�‡�—�”���•���w�n�r�r�r�n�D

���•�–�”�‡���w�n�r�r�r�n�D���‡�–���s�r�n�r�r�r�n�D

���•�–�”�‡���s�r�n�r�r�r�n�D���‡�–���s�w�n�r�r�r�n�D

���•�–�”�‡���s�w�n�r�r�r�n�D���‡�–���t�r�n�r�r�r�n�D

���•�–�”�‡���t�r�n�r�r�r�n�D���‡�–���t�w�n�r�r�r�n�D

���—�’�±�”�‹�‡�—�”���•���t�w�n�r�r�r�n�D

4%
6%

21%

69%

6%

7%

8%

10% 

7%

62%

mandats  
traités

360

mandats externes  
réalisés

mandats en cours  
ou terminés  
en 2021-2022

de revenus externes  
(hausse de 89 %)

12 50 0 h
d’accompagnement  
réalisées par l’équipe-conseil 
(hausse de 25 %)

84

176

713 0 0 0 $

Chif f r
es c lés
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Programme    

Leadership rassembleurMC

���‡�•���†�±�Ð�‹�•���”�‡�•�…�‘�•�–�”�±�•���’�ƒ�”���Ž�‡�•���ƒ�…�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•���‡�•�‰�ƒ�‰�±�	�‡�	�•���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���•�‘�•�–��
multiples, et ce, d’autant plus dans le contexte sanitaire des deux dernières années. Il est donc 
primordial de les soutenir dans le déploiement d’un leadership inspirant et rassembleur. 

���Š�ƒ�“�—�‡���ƒ�•�•�±�‡���†�‡�’�—�‹�•���t�r�r�x�á�����›�•�ƒ�•�‘���‘�ˆ�ˆ�”�‡���‡�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�–��
�ƒ�˜�‡�…�����‡�•�–�”�ƒ�‹�†�‡���†�—���
�”�ƒ�•�†�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž���Ž�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡��Leadership 
rassembleur MC*���•���s�z���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•���‹�•�•�—�	�‡�	�•���†�‡���…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�•��
�Ž�‘�…�ƒ�Ž�‡�•���‘�—���”�±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�•���‘�—���†�ï�‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���‹�•�’�Ž�‹�“�—�±�‡�•���†�ƒ�•�•��
�Ž�ƒ���•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�‡�—�”���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�ä�����‡�’�—�‹�•���“�—�ƒ�–�”�‡���ƒ�•�•�á���—�•��
�’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�–���ƒ�˜�‡�…���Ž�ï���•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡���•�Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‘�‹�•�‡���‡�•���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–��
�†�‡�•���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�•�����������������’�‡�”�•�‡�–���±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���†�ï�‘�ˆ�ˆ�”�‹�”���†�‡�•��
�’�Ž�ƒ�…�‡�•���•�����Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‡�ä

���‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�	�‡�	�•���•�‘�•�–���ƒ�•�‡�•�±�	�‡�	�•���•���ƒ�’�’�”�‘�ˆ�‘�•�†�‹�”���Ž�‡�—�”��
�Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’���’�‘�—�”���Ž�‡���•�‡�–�–�”�‡���ƒ�—���•�‡�”�˜�‹�…�‡���†�‡���Ž�‡�—�”���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±���‡�•���Ž�ƒ��
�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�•�–���ƒ�—�–�‘�—�”���†�ï�—�•�‡���˜�‹�•�‹�‘�•���’�ƒ�”�–�ƒ�‰�±�‡���†�—���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–��
�•�‘�…�‹�ƒ�Ž���‡�–���‡�•���Ž�ƒ���•�‘�—�–�‡�•�ƒ�•�–���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���”�±�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•�•��
�…�‘�•�…�”�°�–�‡�•�ä

���‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�ï�‹�•�•�’�‹�”�‡���†�‡�•���‰�”�ƒ�•�†�•���…�‘�—�”�ƒ�•�–�•��
�†�‡���’�‡�•�•�±�‡���±�•�‡�”�‰�‡�•�–�•���•�—�”���Ž�‡�•���•�—�Œ�‡�–�•���†�—���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’�á���†�‡���Ž�ƒ��
�…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���†�‡���Ž�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���•�›�•�–�±�•�‹�“�—�‡�á���‡�•���’�Ž�—�•���†�ï�²�–�”�‡��
�ƒ�‰�”�±�•�‡�•�–�±���†�‡�•���”�‹�…�Š�‡�•���‡�š�’�±�”�‹�‡�•�…�‡�•���–�‡�”�”�ƒ�‹�•���†�‡�•���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�”�‹�…�‡�•���‡�–��
�†�‡�•���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�ä�����—�”�ƒ�•�–���“�—�ƒ�–�”�‡���•�‡�•�ƒ�‹�•�‡�•�á���±�…�Š�‡�Ž�‘�•�•�±�‡�•���•�—�”���—�•���ƒ�•�á��

�…�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���‘�ˆ�ˆ�”�‡���—�•�‡���‡�š�’�±�”�‹�‡�•�…�‡���†�ï�ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡���”�‹�…�Š�‡���‡�•��
�ˆ�ƒ�‹�•�ƒ�•�–���ƒ�’�’�‡�Ž���•���—�•�‡���˜�ƒ�”�‹�±�–�±���†�‡���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�‡�•���’�±�†�ƒ�‰�‘�‰�‹�“�—�‡�•�ä��

���‘�–�”�‡���±�“�—�‹�’�‡���…�‘�‘�”�†�‘�•�•�‡���Ž�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�á���‡�•���ƒ�•�•�—�”�‡���Ž�ƒ��
�’�”�‘�•�‘�–�‹�‘�•�á���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡���‡�–���ƒ�•�‹�•�‡���Ž�‡�•���…�‘�•�–�‡�•�—�•���†�‡�•���•�‡�•�ƒ�‹�•�‡�•��
�†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�á���ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�‡���Ž�‡�•���‰�”�‘�—�’�‡�•���†�‡���…�‘�†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–��
�’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž�á���•�‘�—�–�‹�‡�•�–���Ž�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�	�‡�	�•���‰�”�Ÿ�…�‡���ƒ�—���…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰��
�’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž���‡�–���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�‡���Ž�ƒ���•�‘�‹�”�±�‡���†�‡���”�‡�•�‹�•�‡���†�‡�•���…�‡�”�–�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�•��
�†�‡�•���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�ä

���•���t�r�t�r�æ�t�r�t�s�á���—�•�‡���±�†�‹�–�‹�‘�•���˜�‹�”�–�—�‡�Ž�Ž�‡���†�‡���Ž�ƒ���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�ï�‡�•�–��
�‹�•�’�‘�•�±�‡���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�‘�•�–�‡�š�–�‡���†�‡���Ž�ƒ���’�ƒ�•�†�±�•�‹�‡�ä�����ƒ���s�u�‡���…�‘�Š�‘�”�–�‡�á���†�‡��
�”�‡�–�‘�—�”���‡�•���’�”�±�•�‡�•�–�‹�‡�Ž�á���ƒ���±�–�±���Ž�ƒ�•�…�±�‡���Ž�‡���u�r���•�ƒ�”�•���t�r�t�t�ä

*Leadership rassembleur MC est une marque de commerce enregistrée 
propriété de Centraide du Grand Montréal, cette marque de commerce 
est employée sous licence. ©2010 Centraide du Grand Montréal. Tous 
droits réservés.
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https://dynamocollectivo.com/programme-leadership-rassembleur/
https://dynamocollectivo.com/programme-leadership-rassembleur/
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Point de bascule

���‡���…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž���˜�‹�•�‡���•���ƒ�…�…�”�‘�‹�–�”�‡���Ž�‡�•���…�‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡�•���†�‡���Ž�ƒ��
personne pour lui permettre d’atteindre des résultats clairs et inspirants 
�†�ƒ�•�•���Ž�‡�•���†�‘�•�ƒ�‹�•�‡�•���…�Ž�±�•���†�‡���•�ƒ���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ä���2�Ž�ƒ�„�‘�”�±���ƒ�—�–�‘�—�”���†�‡���Ž�ï�ƒ�–�–�‡�‹�•�–�‡��
�†�ï�—�•���‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ���’�”�±�…�‹�•�á���Ž�‡���’�Ž�ƒ�•���†�ï�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�•�‡�•�–���‡�•���…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰���’�‡�”�•�‡�–���†�‡��
�†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�”���Ž�ƒ���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±���•���•�ï�‘�„�•�‡�”�˜�‡�”���ƒ�Ð�‹�•���†�‡���†�±�’�Ž�‘�›�‡�”���’�Ž�‡�‹�•�‡�•�‡�•�–���•�‘�•��
�’�‘�–�‡�•�–�‹�‡�Ž���‡�–���†�‡���’�‘�—�˜�‘�‹�”���•�‡���’�”�‘�Œ�‡�–�‡�”���‡�•���…�‘�•�Ð�‹�ƒ�•�…�‡�ä�����•���›���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡���ƒ�—�•�•�‹��
�Ž�ƒ���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±���•���ƒ�’�’�”�‡�•�†�”�‡���‡�–���•���’�”�‘�‰�”�‡�•�•�‡�”���†�‡���ˆ�ƒ�­�‘�•���ƒ�—�–�‘�•�‘�•�‡�ä�����‡���…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰��
�’�”�‡�•�†���Ž�ƒ���ˆ�‘�”�•�‡���†�‡���’�Ž�—�•�‹�‡�—�”�•���”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�•���†�ï�—�•�‡���Š�‡�—�”�‡���•���{�r���•�‹�•�—�–�‡�•�����‡�•�–�”�‡��
trois et dix) à des intervalles de deux ou trois semaines.

���‡�–�–�‡���‘�ˆ�ˆ�”�‡���ƒ���ˆ�ƒ�‹�–���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•���•�‘�—�–�‹�‡�•��
�…�‘�•�’�Ž�±�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡���Ž�ƒ���’�ƒ�”�–���†�‡�����‡�•�–�”�ƒ�‹�†�‡���†�—��
�
�”�ƒ�•�†�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž���…�‡�–�–�‡���ƒ�•�•�±�‡���’�‡�”�•�‡�–�–�ƒ�•�–���ƒ�‹�•�•�‹���•��
�’�”�°�•���†�ï�—�•�‡���†�‘�—�œ�ƒ�‹�•�‡���†�‡���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•�á���‡�•���’�‘�•�–�‡���†�‡��
�”�‡�•�’�‘�•�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�±���†�ƒ�•�•���†�‡�•���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���•�‘�—�–�‡�•�—�‡�•��
�’�ƒ�”�����‡�•�–�”�ƒ�‹�†�‡�á���†�‡���„�±�•�±�Ð�‹�…�‹�‡�”���†�‡���”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�•���†�‡��
�…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰�ä

�����‡�•���…�‘�ƒ�…�Š�‡�•���†�‡�����›�•�ƒ�•�‘���•�‘�•�–���…�‡�”�–�‹�Ô�‹�±�‡�•���‡�•��
coaching professionnel et œuvrent dans le milieu 
communautaire depuis de nombreuses années. Elles 
colorent donc leurs coachings de leurs différentes 
approches de formation ainsi que de leurs expertises 
diverses dans le domaine.

Centraide du Grand Montréal et Dynamo continuent, pour une dixième année, d’unir leurs 
�‡�ˆ�ˆ�‘�”�–�•�ä�����•�•�‡�•�„�Ž�‡�á���‹�Ž�•���‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�•�‡�•�–���†�ï�‡�š�’�±�”�‹�•�‡�•�–�‡�”���‡�–���†�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�”���†�‡�•���•�‡�•�—�”�‡�•���†�‡��
�•�‘�—�–�‹�‡�•���‡�•���•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���ƒ�Ð�‹�•���†�ï�ƒ�—�‰�•�‡�•�–�‡�”���Ž�ƒ���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±���†�ï�ƒ�‰�‹�”���†�‡�•���ƒ�…�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•��
�‡�•�‰�ƒ�‰�±�®�‡�®�•���Ž�‘�…�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–�ä�����‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�����‘�‹�•�–���†�‡���„�ƒ�•�…�—�Ž�‡���’�‡�”�•�‡�–���ƒ�—�š���–�ƒ�„�Ž�‡�•���†�‡���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”���ƒ�‹�•�•�‹��
qu’aux instances de concertation qui mènent des démarches intersectorielles et multiréseaux 
à l’échelle territoriale d’avoir accès gratuitement à tous les services de Dynamo.

���‡�–�–�‡���ƒ�•�•�±�‡�á���t�v���•�ƒ�•�†�ƒ�–�•���‘�•�–���±�–�±���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�•���‰�”�Ÿ�…�‡���•�����‘�‹�•�–���†�‡��
�„�ƒ�•�…�—�Ž�‡���’�‘�—�”���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���’�”�°�•���†�‡���t���x�r�r���Š�‡�—�”�‡�•���•�‹�•�‡�•���•���Ž�ƒ��
�†�‹�•�’�‘�•�‹�–�‹�‘�•���†�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���“�—�‹���ˆ�‘�•�–���’�ƒ�”�–�‹�‡���†�—���”�±�•�‡�ƒ�—���†�‡��
���‡�•�–�”�ƒ�‹�†�‡���†�—���
�”�ƒ�•�†�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�ä

���‡�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���’�”�‘�’�‘�•�±�•���•�‘�•�–���ã

�������…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡��
�†�‡���Ž�‡�—�”���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�ˆ�����’�Ž�ƒ�•�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�“�—�‡��
�–�‡�”�”�‹�–�‘�”�‹�ƒ�Ž�‡�á���”�±�˜�‹�•�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���‰�‘�—�˜�‡�”�•�ƒ�•�…�‡�á���•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•��
�…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡�å��

�������…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�•�‡�•�–���‡�•���±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•���…�‘�•�–�‡�š�–�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ

• �����•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�±�˜�°�•�‡�•�‡�•�–�•���”�ƒ�•�•�‡�•�„�Ž�‡�—�”�•���‘�—���†�‡���’�”�‹�•�‡�•��
�†�‡���†�±�…�‹�•�‹�‘�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡

�����	�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���–�Š�±�•�ƒ�–�‹�“�—�‡�•

���—���…�‘�—�”�•���†�—���’�”�‹�•�–�‡�•�’�•���t�r�t�s�á���•�‘�—�•���ƒ�˜�‘�•�•���Ð�‹�•�ƒ�Ž�‹�•�±��
�Ž�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�����‘�‹�•�–���†�‡���„�ƒ�•�…�—�Ž�‡���†�‡�•��
�ƒ�•�•�±�‡�•���v���•���y�ä�����‡�•���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�—�š���ˆ�ƒ�‹�–�•���•�ƒ�‹�Ž�Ž�ƒ�•�–�•���”�‡�•�•�‘�”�–�‹�•��
�†�‡���…�‡�–�–�‡���±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���•�‘�•�–���ã���Ž�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���”�‡�…�Š�‡�”�…�Š�‡�•�–��
�’�ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�‹�°�”�‡�•�‡�•�–���—�•���’�‘�‹�•�–���†�‡���˜�—�‡���‡�š�–�‡�”�•�‡���’�‘�—�”���•�‹�‡�—�š���Ž�‡�•��
�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�”�â���Ž�ƒ���‰�”�ƒ�–�—�‹�–�±���‡�–���Ž�‡���ü���„�‘�—�…�Š�‡�æ�•�æ�‘�”�‡�‹�Ž�Ž�‡���ý���•�‘�•�–��
�†�‡�•���ˆ�ƒ�…�–�‡�—�”�•���†�±�–�‡�”�•�‹�•�ƒ�•�–�•���ƒ�—���”�‡�…�‘�—�”�•���•�����‘�‹�•�–���†�‡���„�ƒ�•�…�—�Ž�‡�â��
�Ž�‡�•���ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡�•���‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•�•�±�•���•�‘�•�–���•�—�Ž�–�‹�’�Ž�‡�•���‡�–���‹�•�…�Ž�—�‡�•�–��
�Ž�ï�‹�•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���Ž�ï�ƒ�’�’�”�‘�…�Š�‡���†�‡���Ž�ï�‹�•�’�ƒ�…�–���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�ä��

���‡�•���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–�•���†�‡���…�‘�•�’�‘�”�–�‡�•�‡�•�–�•���‡�–���†�‡���’�”�ƒ�–�‹�“�—�‡�•��
�…�‘�•�•�–�ƒ�–�±�•���•�‘�•�–���†�‡���Ž�ï�‘�”�†�”�‡���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���‹�•�•�’�‹�”�‡�•�–��
�—�•�‡���•�‡�‹�Ž�Ž�‡�—�”�‡���…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���—�•���’�Ž�—�•���‰�”�ƒ�•�†���”�‡�•�’�‡�…�–��
�’�‘�—�”���Ž�ƒ���’�”�‹�•�‡���†�‡���†�±�…�‹�•�‹�‘�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡�ä�����‘�‹�•�–���†�‡���„�ƒ�•�…�—�Ž�‡��
�‡�•�–���—�•���±�Ž�±�•�‡�•�–���†�±�…�Ž�‡�•�…�Š�‡�—�”���“�—�‹���…�”�±�‡���—�•�‡���†�›�•�ƒ�•�‹�“�—�‡��
�ˆ�ƒ�˜�‘�”�ƒ�„�Ž�‡���•���Ž�ƒ���•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�ä
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https://dynamocollectivo.com/wp-content/uploads/2021/09/Brochure_Pointdebascule_10.pdf
https://dynamocollectivo.com/wp-content/uploads/2021/09/Brochure_Pointdebascule_10.pdf
https://dynamocollectivo.com/services/leadership/
https://dynamocollectivo.com/services/leadership/
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Programme ÉvalPIC

L�ï�±�’ i
�…�‡�”i�‡���

•�‘li�†ai�”�‡��Pa�—l�‡��&���2�• a�”�†���•�‘�—�–�‡n�—�‡���’a�”��l�‡��P��C��

���ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�—�����”�‘�Œ�‡�–���‹�•�’�ƒ�…�–���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�������������á�����›�•�ƒ�•�‘���ƒ��
�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�±���’�‘�—�”���Ž�ƒ���•�‹�š�‹�°�•�‡���ƒ�•�•�±�‡���…�‘�•�•�±�…�—�–�‹�˜�‡���s�y���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”�•��
montréalais dans le développement de leurs capacités d’évaluation. 
���‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���2�˜�ƒ�Ž���������˜�‡�—�–���†�‘�•�•�‡�”���Ž�ï�‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•���ƒ�—�š���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•��
d’expérimenter la mesure de leur impact souhaité et démontrer la 
valeur ajoutée d’une approche concertée et intégrée dans la lutte à 
�Ž�ƒ���’�ƒ�—�˜�”�‡�–�±���‡�–���•���Ž�ï�‡�š�…�Ž�—�•�‹�‘�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�ä�����Ž���’�‡�”�•�‡�–���±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���†�‡���†�±�ˆ�”�‹�…�Š�‡�”��
�—�•���–�‡�”�”�ƒ�‹�•���†�‡���’�”�ƒ�–�‹�“�—�‡���—�•�‹�“�—�‡���‡�•���±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�á���‘�ˆ�ˆ�”�ƒ�•�–���†�‡���•�‘�•�„�”�‡�—�•�‡�•��
possibilités d’expérimentation et d’innovation.

���ƒ���†�±�•�ƒ�”�…�Š�‡���’�”�‘�’�‘�•�±�‡���’�ƒ�”�����›�•�ƒ�•�‘��
�•�‡���˜�‡�—�–���•�‘�†�—�Ž�ƒ�„�Ž�‡�á���±�–�Š�‹�“�—�‡���‡�–���…�”�±�ƒ�–�‹�˜�‡�ä����������������������������������������
���Ž�Ž�‡���•�ï�ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�‡���ƒ�—�–�‘�—�”���†�‡���ã

�������ƒ���†�±�•�ƒ�”�…�Š�‡���†�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�á���•�‡�•�±�‡���’�ƒ�”��
�‡�–���’�‘�—�”���Ž�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•�ä�����Ž�Ž�‡���’�‡�”�•�‡�–��
�†�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�‡�”���•���Ž�ƒ���ˆ�‘�‹�•���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���à�—�˜�”�‡���‡�–���Ž�‡�•��
�‹�•�’�ƒ�…�–�•���†�‡���Ž�‡�—�”�•���’�”�‘�Œ�‡�–�•���†�‡���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–

�������ï�ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡���’�ƒ�”���–�”�‹�ƒ�•�‰�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡��
�•�±�–�Š�‘�†�‡�•���‡�–���•�‘�—�”�…�‡�•���†�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‡���†�‡��
�†�‘�•�•�±�‡�•

�������ï�‹�•�–�‡�Ž�Ž�‹�‰�‡�•�…�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡���‡�–���Ž�ƒ��
�…�‘�…�‘�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•

���‘�—�”���…�‡�–�–�‡���†�‡�”�•�‹�°�”�‡���ƒ�•�•�±�‡���†�‡���Ž�ƒ���’�Š�ƒ�•�‡���s���†�—��
���”�‘�Œ�‡�–���‹�•�’�ƒ�…�–���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�������������á���—�•�‡���ƒ�–�–�‡�•�–�‹�‘�•��
�’�ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�‹�°�”�‡���ƒ���±�–�±���ƒ�’�’�‘�”�–�±�‡���•���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•��
�˜�ƒ�Ž�‡�—�”���†�‡�•���ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡�•���‡�–���†�‡�•���’�”�ƒ�–�‹�“�—�‡�•�ä

���ï�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�•�‡�•�–���†�‡�����›�•�ƒ�•�‘��
�…�‘�•�’�”�‡�•�†���Ž�‡�•���ƒ�…�–�‹�‘�•�•���•�—�‹�˜�ƒ�•�–�‡�•���ã���†�‡�—�š��
�Œ�‘�—�”�•�±�‡�•���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�—�”���Ž�ï�ƒ�’�’�”�‘�…�Š�‡��
�†�‡���Ž�ï�‹�•�’�ƒ�…�–���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�â���†�‡�—�š���ƒ�–�‡�Ž�‹�‡�”�•��
�…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�•���‡�•���±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���•�—�”���Ž�‡���•�—�Œ�‡�–���†�‡��
�Ž�ƒ���…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–�•���‡�–���†�‡�•��
�ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡�•�â���—�•���•�‘�—�–�‹�‡�•���’�‡�”�•�‘�•�•�ƒ�Ž�‹�•�±��
�ƒ�—�’�”�°�•���†�‡�•���s�y���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”�•�â���Ž�ƒ���…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡��
�˜�‹�†�±�‘�•���‡�–���’�Š�‘�–�‘�”�‡�’�‘�”�–�ƒ�‰�‡�•���•�‡�–�–�ƒ�•�–���‡�•��
�˜�ƒ�Ž�‡�—�”���Ž�‡�•���ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡�•�â���“�—�ƒ�–�”�‡���”�‡�•�†�‡�œ�æ
�˜�‘�—�•�����ƒ�’�–�‡�—�”�•���†�ï���•�’�ƒ�…�–�ä�����‡�•���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±�•��
�‘�•�–���…�‘�•�–�”�‹�„�—�±���•���”�‡�•�ˆ�‘�”�…�‡�”���Ž�‡�•���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±�•��
�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�˜�‡�•���†�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�	�‡�	�•���–�‘�—�–���‡�•��
�–�‡�•�ƒ�•�–���…�‘�•�’�–�‡���†�‡���Ž�‡�—�”���…�‘�•�–�‡�š�–�‡���’�ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�‹�‡�”�ä

En savoir p
lus

https://dynamocollectivo.com/actualites/evalpic-2021-2022/
https://dynamocollectivo.com/actualites/evalpic-2021-2022/
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Programme ÉvalPIC :  
Projets déployés  
dans les quartiers  
faisant l’objet d’un soutien  
en évaluation

Ville Émard 
-Côte-Saint-Paul
�������›�•�–�°�•�‡���ƒ�Ž�‹�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡���Ž�‘�…�ƒ�Ž

Parc-Extension
�������”�‘�Œ�‡�–���‹�•�–�±�‰�”�ƒ�–�‡�—�”���†�‡���…�‡�•�–�”�‡��
�…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡

�������‡�”�•���—�•�����ƒ�”�…�æ���š���˜�‡�”�–���‡�–���•�‘�—�”�”�‹�…�‹�‡�”

�������‘�—�”���†�‡�•���Ž�‘�‰�‡�•�‡�•�–�•���†�‡���“�—�ƒ�Ž�‹�–�±

�������‰�‡�•�…�‡���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡��
�†�‡���’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–���Ž�‘�…�ƒ�Ž

Lachine
�������›�•�–�°�•�‡���ƒ�Ž�‹�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡���Ž�ƒ�…�Š�‹�•�‘�‹�•

Ahuntsic
�����2�…�‘�Ž�‡���†�‡���Ž�ƒ���…�‹�–�‘�›�‡�•�•�‡�–�±

Bordeaux-Cartierville
�������•�’�ƒ�…�‡�•���…�‹�–�‘�›�‡�•�•���†�‡���Ž�ƒ�����ƒ�‹�•�‘�•���†�‡��
�“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”���†�‡�����‘�”�†�‡�ƒ�—�š�æ���ƒ�”�–�‹�‡�”�˜�‹�Ž�Ž�‡

LaSalle
�������ƒ�”�”�‡�ˆ�‘�—�”���ƒ�Ž�‹�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡�����ƒ���ƒ�Ž�Ž�‡

Ouest- de l’île
�������’�’�”�‡�•�†�”�‡���•���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž�Ž�‡�”���‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡��
�‡�•���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�ƒ�•�–���†�‡�•���’�”�‘�Œ�‡�–�•��
�•�–�”�—�…�–�—�”�ƒ�•�–�•

Centre-sud
�������‘�–�”�‡���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”���•�‘�—�”�”�‹�…�‹�‡�”

�������‘�•�‹�–�±���†�ï�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�•�‡�•�–��
�†�‡�•���
�”�ƒ�•�†�•���’�”�‘�Œ�‡�–�•

�������ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‘�‹�”�‡���’�‘�’�—�Ž�ƒ�‹�”�‡��
�†�ï�‹�•�–�‡�Ž�Ž�‹�‰�‡�•�…�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡��
������������

�������‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�‡���’�”�ƒ�–�‹�“�—�‡��
�†�‡�•���‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�ƒ�•�–�	�‡�	�•

�������‘�—�˜�‡�•�‡�•�–�����‘�—�”�–�‡�’�‘�‹�•�–�‡

Côte-des-Neiges
�������•�…�‘�—�ƒ�†�‡���•�ƒ�Ž�—�„�”�‹�–�±����
�‡�–�����•�ˆ�‘�æ�ƒ�…�–�‹�‘�•���ˆ�ƒ�•�‹�Ž�Ž�‡�•

�����‡�”�˜�‹�…�‡���†�‡���’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–���‡�•���‡�•�’�Ž�‘�‹

Saint-Michel
�������›�•�–�°�•�‡���ƒ�Ž�‹�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡���•�‹�…�Š�‡�Ž�‘�‹�•

�������‘�‰�‡�•�‡�•�–�á���‡�•�’�ƒ�…�‡�•���’�—�„�Ž�‹�…�•��
�‡�–���•�ƒ�Ž�—�„�”�‹�–�±

�������ƒ�‹�•�‘�•���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡

�������‡�•���
�ƒ�”�†�‹�•�•���†�‡�•�����ƒ�–�”�‹�‘�–�‡�•����
�•���Ž�ï�±�…�‘�Ž�‡�����‘�—�‹�•�æ�
�‘�•�‡�’�Š�æ���ƒ�’�‹�•�‡�ƒ�—

�������‡�“�—�ƒ�Ž�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡����
�Ž�ƒ���…�ƒ�”�”�‹�°�”�‡���	�”�ƒ�•�…�‘�•

Saint-Léonard
�������‘�•�‹�–�±���†�‡���’�”�‘�•�‘�–�‹�‘�•��
�†�—���Ž�‘�‰�‡�•�‡�•�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž

�������ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•���…�‹�–�‘�›�‡�•�•�‡

�����2�…�‘�Ž�‡�æ�ˆ�ƒ�•�‹�Ž�Ž�‡�æ�…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±

Mercier-Est
�����•���”�±�•�‡�ƒ�—���†�‡���…�‘�•�•�‡�š�‹�‘�•�•

�����’�‘�—�”���„�”�‹�•�‡�”���Ž�ï�‹�•�‘�Ž�‡�•�‡�•�–

Mercier-Ouest
�������•���•�›�•�–�°�•�‡���ƒ�Ž�‹�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡���Ž�‘�…�ƒ�Ž��
�‡�–���•�‘�Ž�‹�†�‡���†�ƒ�•�•�����‡�”�…�‹�‡�”�æ���—�‡�•�–

Peter McGill
�������‘�•�����‡�–�‡�”�æ���…�
�‹�Ž�Ž

Pointe-aux- 
Trembles
�������‹�Ž�‹�‡�—�š���†�‡���˜�‹�‡����
�†�±�˜�‹�–�ƒ�Ž�‹�•�±�•������
���‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�æ���•�–

Rosemont
�����Ž�Ž�‡�”���˜�‡�”�•���ã�����”�‹�•�‡�”���Ž�ï�‹�•�‘�Ž�‡�•�‡�•�–��

�����†�‡�•���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•���˜�—�Ž�•�±�”�ƒ�„�Ž�‡�•

Verdun
�������•���–�‘�‹�–�á���—�•�‡���–�ƒ�„�Ž�‡���’�‘�—�”���–�‘�—�•���è
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���‡�•�����’�”�‡�•�•�����–�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�‹�•�•�’�‹�”�ƒ�–�‹�‘�•���•�‘�•�–���†�‡�•���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���‡�š�’�±�”�‹�‡�•�–�‹�‡�Ž�Ž�‡�•���†�ï�—�•�‡���Œ�‘�—�”�•�±�‡���†�‡�•�–�‹�•�±�‡�•���ƒ�—�š���•�‡�•�„�”�‡�•��
�†�ï�‹�•�•�–�ƒ�•�…�‡�•���†�‡���…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���‹�•�–�‡�”�•�‡�…�–�‘�”�‹�‡�Ž�Ž�‡�•���‡�–���•�—�Ž�–�‹�”�±�•�‡�ƒ�—�š���†�—���
�”�ƒ�•�†�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�ä�����‘�•�­�—�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�—��
programme Point de bascule, ces espaces de pratique et d’échanges permettent de partager du contenu, de 
�•�ï�‹�•�•�’�‹�”�‡�”���‡�–���†�‡���’�”�‡�•�†�”�‡���†�—���”�‡�…�—�Ž���ƒ�Ð�‹�•���†�ï�‡�š�’�±�”�‹�•�‡�•�–�‡�”���†�‡�•���ƒ�’�’�”�‘�…�Š�‡�•���‹�•�•�‘�˜�ƒ�•�–�‡�•���‡�–���†�‡���”�±�Ð�Ž�±�…�Š�‹�”���•���†�‡���•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡�•��
�•�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�•���“�—�‹���…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–���ƒ�—�š���”�±�ƒ�Ž�‹�–�±�•���†�—���•�‹�Ž�‹�‡�—�ä�����‡�•���Œ�‘�—�”�•�±�‡�•���…�‘�•�˜�‹�˜�‹�ƒ�Ž�‡�•���•�‘�•�–���ƒ�—�•�•�‹���’�‡�•�•�±�‡�•���’�‘�—�”���ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�•�‡�”���Ž�‡�•��
�”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�•���‡�–���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•�–�”�‡���Ž�‡�•���ƒ�…�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•���†�—���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•�ä

���‡���–�Š�°�•�‡���†�‡���…�‡�•���Œ�‘�—�”�•�±�‡�•���•�—�”�æ�•�‡�•�—�”�‡���±�–�ƒ�‹�–���‹�•�‹�–�‹�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���…�Š�‘�‹�•�‹��
�’�ƒ�”���Ž�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�	�‡�	�•���˜�‹�ƒ���•�‘�•�†�ƒ�‰�‡�ä�����•���t�r�t�s�æ�t�r�t�t�á���Ð�‹�†�°�Ž�‡�•���•��
�•�‘�–�”�‡���ƒ�—�†�ƒ�…�‡���†�ï�‡�•�•�ƒ�›�‡�”���†�‡���•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡�•���•�ƒ�•�‹�°�”�‡�•���†�‡���ˆ�ƒ�‹�”�‡�á���•�‘�—�•��
�ƒ�˜�‘�•�•���•�‹�•���•�—�”���’�‹�‡�†���—�•���…�‘�•�‹�–�±���†�‡���˜�‡�‹�Ž�Ž�‡���‹�•�’�Ž�‹�“�—�ƒ�•�–�����‡�•�–�”�ƒ�‹�†�‡�á��
�Ž�ƒ�����‘�ƒ�Ž�‹�–�‹�‘�•���•�‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�ƒ�‹�•�‡���†�‡�•�����ƒ�„�Ž�‡�•���†�‡���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”�����������������‡�–��
���›�•�ƒ�•�‘�ä�����ï�‹�•�–�‡�•�–�‹�‘�•���ã���‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�—�‡�”���—�•�‡���˜�‡�‹�Ž�Ž�‡���†�‡�•���„�‡�•�‘�‹�•�•���‡�–���†�‡�•��
�–�‡�•�†�ƒ�•�…�‡�•���ƒ�…�–�—�‡�Ž�Ž�‡�•���‘�„�•�‡�”�˜�±�‡�•���•�—�”���Ž�‡���–�‡�”�”�ƒ�‹�•�á���ƒ�—�–�ƒ�•�–���‡�•���–�‡�”�•�‡�•��
�†�‡���•�—�Œ�‡�–�•���•���ƒ�„�‘�”�†�‡�”���“�—�‡���†�ï�ƒ�’�’�”�‘�…�Š�‡�•���•���‡�š�’�Ž�‘�”�‡�”���‡�–���‘�—���•��
�ƒ�’�’�”�‘�ˆ�‘�•�†�‹�”�á���ƒ�Ð�‹�•���†�ï�‹�†�‡�•�–�‹�Ð�‹�‡�”���Ž�‡�•���–�Š�±�•�ƒ�–�‹�“�—�‡�•���•�‹�•�‡�•���ƒ�—���Œ�‡�—���Ž�‘�”�•��

�†�‡�•���”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�•�ä�����•�‡���„�‡�Ž�Ž�‡���‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•���†�ï�ƒ�Ž�‹�‰�•�‡�”���Ž�ƒ�����¬�����ˆ�ƒ�‹�–�‡���’�ƒ�”��
���›�•�ƒ�•�‘���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�‡�•�����’�”�‡�•�•���ƒ�˜�‡�…���Ž�‡�•���–�‡�•�†�ƒ�•�…�‡�•���–�‡�”�”�ƒ�‹�•��
�‡�–���Ž�‡�•���‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�‡�����‡�•�–�”�ƒ�‹�†�‡�ä

���‡�–�–�‡���ƒ�•�•�±�‡�á���…�‡���•�‘�—�˜�‡�ƒ�—���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���ƒ���ˆ�ƒ�‹�–���±�•�‡�”�‰�‡�”���—�•�‡��
rencontre Xpress Station d’inspiration sur le thème 
�•�—�‹�˜�ƒ�•�–���ã��Comment les systèmes vivants peuvent-ils nous 
permettre de mieux comprendre notre présent ? ���	�±�˜�”�‹�‡�”���t�r�t�t��

Livraiso
n X

p
re

ss
���—���…�‘�—�”�•���†�‡�•���•�‹�š���†�‡�”�•�‹�°�”�‡�•���ƒ�•�•�±�‡�•�á���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�—���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�����‘�‹�•�–���†�‡���„�ƒ�•�…�—�Ž�‡�á�����›�•�ƒ�•�‘���ƒ��
�†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�±���‡�–���ƒ�•�‹�•�±���†�‡�•�����’�”�‡�•�•�����–�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�‹�•�•�’�‹�”�ƒ�–�‹�‘�•���•�—�”���†�‘�—�œ�‡���•�—�Œ�‡�–�•���†�‹�ˆ�ˆ�±�”�‡�•�–�•���ƒ�—�š�“�—�‡�Ž�•���‘�•�–��
�’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�±���†�‡�•���ƒ�…�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•���†�‡���–�‘�—�–�‡�•���Ž�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���†�—���
�”�ƒ�•�†�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�ä
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et à soutenir un changement social durable. Elle repose sur la conviction qu’aucune 
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Formation en facilitation virtuelle  

et soutien au passage en virtuel

Formation Fac ilitat ion en ligne

En savoir p
lus
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�”�‡�•�ˆ�‘�”�…�‡�”���Ž�‡�—�”�•���…�‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡�•���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�˜�‡�•�ä

���ƒ���”�±�Ð�Ž�‡�š�‹�‘�•���•�—�”���Ž�‡���’�”�‘�Œ�‡�–���ƒ���†�±�„�—�–�±���‡�•���•�‡�’�–�‡�•�„�”�‡���t�r�s�{�ä�����•�‡��
�’�”�‡�•�‹�°�”�‡���’�Š�ƒ�•�‡���†�ï�‡�•�’�ƒ�–�Š�‹�‡���ƒ���±�–�±���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�‡���ƒ�—���’�”�‹�•�–�‡�•�’�•���t�r�t�r��
�ƒ�˜�‡�…���†�‡�•���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•���…�Ž�±�•���†�—���•�‹�Ž�‹�‡�—���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡���‡�–���†�‡�•��
�‹�•�•�–�ƒ�•�…�‡�•���†�±�…�‹�•�‹�‘�•�•�‡�Ž�Ž�‡�•�ä�����—���•�²�•�‡���•�‘�•�‡�•�–�á���—�•�‡���…�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�–�‹�‘�•��
�‡�•���•�‘�†�‡���…�‘�…�”�±�ƒ�–�‹�ˆ���•�ï�‡�•�–���ƒ�•�‘�”�…�±�‡���ƒ�—���•�‡�‹�•���†�‡���Ž�ï�±�“�—�‹�’�‡���‡�–���•�ï�‡�•�–��
�’�‘�—�”�•�—�‹�˜�‹�‡���ƒ�—���’�”�‹�•�–�‡�•�’�•���t�r�t�s�ä�����Ž�Ž�‡���ƒ���‡�•�–�”�ƒ�‹�•�±���Ž�ƒ���”�±�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•��
�†�ï�—�•�‡���†�‡�—�š�‹�°�•�‡���•�±�“�—�‡�•�…�‡���†�ï�‡�•�–�”�‡�˜�—�‡�•���‡�•�’�ƒ�–�Š�‹�“�—�‡�•���•��
�Ž�ï�ƒ�—�–�‘�•�•�‡���t�r�t�s���ƒ�˜�‡�…���’�‘�—�”���„�—�–���†�‡���†�”�‡�•�•�‡�”���—�•���’�‘�”�–�”�ƒ�‹�–���†�‡�•��
�„�‡�•�‘�‹�•�•���†�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•�ä�����‡�–�–�‡���±�–�ƒ�’�‡���•�‘�—�•���ƒ���’�‡�”�•�‹�•���†�‡��
�˜�ƒ�Ž�‹�†�‡�”���Ž�ƒ���˜�‹�•�‹�‘�•���•�—�”���Ž�‡�•���–�Š�°�•�‡�•���†�‡���Ž�ƒ���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���•�—�”���Ž�ƒ��
�…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�—�’�”�°�•���†�‡���Ž�ƒ���…�Ž�‹�‡�•�–�°�Ž�‡���’�‘�–�‡�•�–�‹�‡�Ž�Ž�‡���†�—�����ƒ�•�’�—�•���†�‡��
�Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�ä

���•�‡���ˆ�‘�‹�•���Ž�‡�•���‡�•�–�”�‡�˜�—�‡�•���Ð�‹�•�ƒ�Ž�‹�•�±�‡�•�á���•�‘�—�•���ƒ�˜�‘�•�•���…�‘�•�•�‡�•�…�±��
�Ž�ï�±�–�ƒ�’�‡���†�‡���’�”�‘�–�‘�–�›�’�ƒ�‰�‡���†�‡�•���–�›�’�‡�•���†�‡���’�”�‘�†�—�‹�–�•���‘�ˆ�ˆ�‡�”�–�•���†�ƒ�•�•��
�Ž�‡�����ƒ�•�’�—�•���ƒ�˜�‡�…���Ž�‡���…�‘�•�‹�–�±���†�‡���”�±�Ð�Ž�‡�š�‹�‘�•���†�‡�����›�•�ƒ�•�‘�ä�����‡�–�–�‡��
�†�‡�”�•�‹�°�”�‡���’�Š�ƒ�•�‡���ƒ���’�‡�”�•�‹�•���†�‡���Ð�‹�•�ƒ�Ž�‹�•�‡�”���Ž�ƒ���–�Š�±�‘�”�‹�‡���†�—���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–��
�†�—���’�”�‘�Œ�‡�–�ä�����‡�Ž�Ž�‡�æ�…�‹���ƒ���±�–�±���’�”�±�•�‡�•�–�±�‡���•���†�‡�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•��
�’�‘�–�‡�•�–�‹�‡�Ž�•���†�—�����ƒ�•�’�—�•���‡�–���‡�•�–���ƒ�…�–�—�‡�Ž�Ž�‡�•�‡�•�–���•���Ž�ƒ���”�‡�…�Š�‡�”�…�Š�‡���†�ï�—�•��
�Ð�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–�ä�������‡�����ƒ�•�’�—�•���ƒ�›�ƒ�•�–���±�–�±���…�‘�•�­�—���’�‘�—�”���•�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�”��
�†�‡���ˆ�ƒ�­�‘�•���‹�–�±�”�ƒ�–�‹�˜�‡�á���—�•���’�”�‡�•�‹�‡�”���„�Ž�‘�…���ƒ���±�–�±���Ž�ƒ�•�…�±���ƒ�—���’�”�‹�•�–�‡�•�’�•��
�t�r�t�t�á���ƒ�˜�‡�…���Ž�ƒ���’�”�‡�•�‹�°�”�‡���…�‘�Š�‘�”�–�‡���†�‡���Ž�ƒ���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���	�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•��
�Ž�‹�‰�•�‡�ä

���”�±�±���’�ƒ�”�����†�”�‹�‡�•�����ƒ�›�‡�–�–�‡���‡�–�����Ž�ƒ�—�†�‡�����Š�ƒ�•�’�ƒ�‰�•�‡�á���Ž�‡���…�‘�†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž���‡�•�–���—�•���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���†�‡���…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰���’�ƒ�”��
�Ž�‡�•���’�ƒ�‹�”�•���’�‘�—�”���†�‡�•���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•���“�—�‹���…�”�‘�‹�‡�•�–���’�‘�—�˜�‘�‹�”���ƒ�’�’�”�‡�•�†�”�‡���Ž�‡�•���—�•�‡�•���†�‡�•���ƒ�—�–�”�‡�•���ƒ�Ð�‹�•���†�ï�ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�‡�”���Ž�‡�—�”���’�”�ƒ�–�‹�“�—�‡�ä�����ƒ��
�”�±�Ð�Ž�‡�š�‹�‘�•�á���‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�—�±�‡���‹�•�†�‹�˜�‹�†�—�‡�Ž�Ž�‡�•�‡�•�–���‘�—���‡�•���‰�”�‘�—�’�‡�á���‡�•�–���ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�•�±�‡���’�ƒ�”���—�•���‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���•�–�”�—�…�–�—�”�±���†�‡���…�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�–�‹�‘�•���“�—�‹���’�‘�”�–�‡��
�•�—�”���†�‡�•���’�”�‘�„�Ž�±�•�ƒ�–�‹�“�—�‡�•���˜�±�…�—�‡�•���’�ƒ�”���Ž�‡�•���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•�ä�����‘�—�”���•���–�‘�—�”�á���‡�Ž�Ž�‡�•���’�”�‡�•�•�‡�•�–���Ž�‡���”�Ø�Ž�‡���†�‡���…�Ž�‹�‡�•�–�	�‡���’�‘�—�”��
�‡�š�’�‘�•�‡�”���Ž�ï�ƒ�•�’�‡�…�–���†�‡���Ž�‡�—�”���’�”�ƒ�–�‹�“�—�‡���•���ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�‡�”�á���’�‡�•�†�ƒ�•�–���“�—�‡���Ž�‡�•���ƒ�—�–�”�‡�•���ƒ�‰�‹�•�•�‡�•�–���…�‘�•�•�‡���…�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�•�–�	�‡�	�•���’�‘�—�”���Ž�ï�ƒ�‹�†�‡�”�ä

���ï���•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡���•�Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‘�‹�•�‡���‡�•���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡�•��
�…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�•�á���’�ƒ�”���Ž�ï�‡�•�–�”�‡�•�‹�•�‡���†�‡���Ž�ƒ�����������†�‡�����Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‡�á��
�ƒ���•�‘�—�Š�ƒ�‹�–�±���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�”���Ž�‡�•���…�‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡�•���†�‡�•���ƒ�…�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•��
�†�—���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���‡�–���Ž�ƒ���…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���•�‘�Ž�‹�†�ƒ�”�‹�–�±�•���•�—�”��
�•�‘�•���–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�ä�����Ž�Ž�‡���ƒ���†�‘�•�…���…�Š�‘�‹�•�‹���†�ï�‘�ˆ�ˆ�”�‹�”���ƒ�—�š���ƒ�‰�‡�•�–�	�‡�	�•���†�‡��
�…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���Ž�ƒ���†�±�…�‘�—�˜�‡�”�–�‡���†�‡���Ž�ƒ���’�—�‹�•�•�ƒ�•�…�‡���’�±�†�ƒ�‰�‘�‰�‹�“�—�‡���†�—��
�‰�”�‘�—�’�‡���†�‡���…�‘�†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž�ä

���›�•�ƒ�•�‘���ƒ���‘�ˆ�ˆ�‡�”�–���—�•�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���†�‡�—�š���Œ�‘�—�”�•���•�—�”���Ž�‡���•�—�Œ�‡�–��
�‡�•���t�r�t�s�ä�����Ž�Ž�‡���ƒ�•�‹�•�‡���†�‡�’�—�‹�•���Ž�‡�•���”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�•���”�±�‰�—�Ž�‹�°�”�‡�•���†�‡��
�…�‡���‰�”�‘�—�’�‡�á���‡�•���•�‘�†�‡���˜�‹�”�–�—�‡�Ž���‘�—���‡�•���’�”�±�•�‡�•�…�‡�ä���	�‘�”�–���ƒ�’�’�”�±�…�‹�±��
�’�ƒ�”���•�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�	�‡�	�•�á���‹�Ž���‘�ˆ�ˆ�”�‡���—�•���”�±�‡�Ž���‡�•�’�ƒ�…�‡���†�ï�±�…�Š�ƒ�•�‰�‡��

�‡�–���†�ï�ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡���’�‘�—�”���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�”���Ž�ƒ���’�‘�•�–�—�”�‡���‡�–���Ž�‡�•��
�…�‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡�•���’�‡�”�–�‹�•�‡�•�–�‡�•���•���—�•���”�Ø�Ž�‡���ƒ�—�•�•�‹���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�“�—�‡���†�ƒ�•�•��
�Ž�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�•���“�—�‡���…�‡�Ž�—�‹���†�ï�ƒ�‰�‡�•�–�	�‡���†�‡��
�…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�ä

���›�•�ƒ�•�‘���‘�ˆ�ˆ�”�‡���†�‡�•���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���‡�š�’�Ž�‘�”�ƒ�•�–���†�‡���ˆ�ƒ�­�‘�•���’�”�ƒ�–�‹�“�—�‡��
�Ž�‡�•���„�ƒ�•�‡�•���†�‡���Ž�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•���…�‘�•�–�‡�š�–�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�ä�����Ž���•�ï�ƒ�‰�‹�–���†�‡��
�…�‡�”�•�‡�”���‡�•���“�—�‘�‹���Ž�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�˜�‡���‡�–���±�˜�‘�Ž�—�–�‹�˜�‡���•�‡�”�–��
�†�‡���…�ƒ�–�ƒ�Ž�›�•�‡�—�”���’�‘�—�”���•�‹�‡�—�š���†�±�Ð�‹�•�‹�”���‡�–���•�‡�•�‡�”���Ž�‡���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–��
�•�‘�—�Š�ƒ�‹�–�±���‡�•�–�”�‡���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•�ä�����‡�•���•�—�Œ�‡�–�•���•�—�‹�˜�ƒ�•�–�•���›���•�‘�•�–��
�ƒ�„�‘�”�†�±�•���ã���Ž�ƒ���•�…�Š�±�•�ƒ�–�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���’�”�‘�Œ�‡�–�•�á���Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•��
�…�ƒ�†�”�‡���†�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���Ž�‡�•���“�—�‡�•�–�‹�‘�•�•���—�–�‹�Ž�‡�•���•���•�‡���’�‘�•�‡�”���’�‘�—�”��
�•�‡�•�‡�”���—�•���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�ˆ�á���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ���‡�–���ƒ�’�’�”�‡�•�ƒ�•�–�ä

���‡�’�—�‹�•���Ž�ï�±�–�±���t�r�t�s�á�����›�•�ƒ�•�‘���ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡���ƒ�˜�‡�…���Ž�ƒ�����‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����ƒ�˜�ƒ�Ž��
�Ž�‡�•���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�•�‡�•���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡���†�±�’�Ž�‘�‹�‡�•�‡�•�–���†�‡��
�Ž�‡�—�”���’�Ž�ƒ�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���”�±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž���‡�•���•�ƒ�–�‹�°�”�‡���†�‡���Ž�—�–�–�‡���•���Ž�ƒ���’�ƒ�—�˜�”�‡�–�±�ä��
���‘�—�”���…�‡���•�ƒ�•�†�ƒ�–�á�����›�•�ƒ�•�‘���ƒ���ƒ�•�‹�•�±���–�”�‘�‹�•���ƒ�–�‡�Ž�‹�‡�”�•���ƒ�„�‘�”�†�ƒ�•�–���Ž�ƒ��
�…�Ž�ƒ�”�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�‡���†�‡���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–���‡�–���Ž�ƒ���’�Ž�ƒ�•�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•��
�†�‡���Ž�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�á���ƒ�‹�•�•�‹���“�—�‡���Ž�‡�•���±�–�ƒ�’�‡�•���†�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‡���‡�–���†�ï�ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡��
�†�‡�•���†�‘�•�•�±�‡�•�ä

���ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�‡���Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡���x���†�ï�2�˜�ƒ�Ž�������á���†�‡�—�š���ƒ�–�‡�Ž�‹�‡�”�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�•��
�‡�•���±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���’�‘�”�–�ƒ�•�–���•�’�±�…�‹�Ð�‹�“�—�‡�•�‡�•�–���•�—�”���Ž�ƒ���…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•��
�‡�–���Ž�ï�—�–�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–�•���‘�•�–���±�–�±���‘�ˆ�ˆ�‡�”�–�•���Ž�‡���s�u���‘�…�–�‘�„�”�‡��
�t�r�t�s���‡�–���Ž�‡���t�x���Œ�ƒ�•�˜�‹�‡�”���t�r�t�t�ä�����‡���•�‘�•�–���t�x���•�‡�•�„�”�‡�•���†�‡���…�‘�•�‹�–�±�•��
�†�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���’�”�‘�Œ�‡�–�•�����������’�”�‘�˜�‡�•�ƒ�•�–���†�‡���s�t���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”�•��
�†�‹�ˆ�ˆ�±�”�‡�•�–�•���“�—�‹���›���‘�•�–���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�±�ä

 en contexte collectif

Nos clients cette année
�”�����‡�•�„�”�‡�•���†�‡�•���…�‘�•�‹�–�±�•���†�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���’�”�‘�Œ�‡�–�����������’�‘�—�”��

�Ž�‡�•���ƒ�–�‡�Ž�‹�‡�”�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�•���‡�•���±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�����…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•��

�”�����‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����ƒ�˜�ƒ�Ž��

Nos clients cette année
�”�����‡�•�–�”�‡���‹�•�–�±�‰�”�±���—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡���•�ƒ�•�–�±���‡�–���†�‡��

�•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���•�‘�…�‹�ƒ�—�š���†�‡���Ž�ï���•�–�”�‹�‡

�”�������������Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‡

Formation et animation de groupes
de codéveloppement professionnel

En savoir p
lus

https://dynamocollectivo.com/nos-formations-thematiques/
https://dynamocollectivo.com/nos-formations-thematiques/
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Plani�ý cation stratégique territoriale

���ƒ���’�Ž�ƒ�•�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�“�—�‡���–�‡�”�”�‹�–�‘�”�‹�ƒ�Ž�‡��
est un processus important dans la vie 
d’une collectivité. C’est le moment où 
l’on choisit ce que l’on veut accomplir 
�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡�ä�����•���†�‹�•�…�—�–�‡���‡�–���’�”�‹�‘�”�‹�•�‡���—�•�‡��
vision d’avenir, on énonce les changements 
souhaités et les stratégies porteuses 
pour y arriver ainsi que les principes qui 
�‰�—�‹�†�‡�”�‘�•�–���Ž�‡���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�ä�����‡�•���…�Š�‘�‹�š��
importants, rassembleurs et vecteurs de 
�–�”�ƒ�•�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���”�±�‡�Ž�Ž�‡�•�ä

���›�•�ƒ�•�‘���±�’�ƒ�—�Ž�‡���†�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�•���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���“�—�‹���”�±�’�‘�•�†�‡��
�ƒ�—�š���„�‡�•�‘�‹�•�•���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�á���‡�•���’�”�‡�•�ƒ�•�–���‡�•���…�‘�•�•�‹�†�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���Ž�‡�•���”�‡�•�•�‘�—�”�…�‡�•���†�‘�•�–��
�‡�Ž�Ž�‡���†�‹�•�’�‘�•�‡���‡�–���‡�•���•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�•�–���Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�‡�•���’�”�‡�•�ƒ�•�–�‡�•�ä�����‘�•���•�‘�—�–�‹�‡�•��
�ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�‡���Ž�‡��codesign���†�ï�—�•���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���•�—�”���•�‡�•�—�”�‡���“�—�‹���•�ï�ƒ�•�•�—�”�‡���†�‡���…�‘�—�˜�”�‹�”���Ž�‡�•��
�“�—�‡�•�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–�•���•�±�…�‡�•�•�ƒ�‹�”�‡�•���ƒ�Ð�‹�•���†�‡���–�”�‘�—�˜�‡�”���Ž�‡���…�Š�‡�•�‹�•���‹�†�±�ƒ�Ž���‡�•���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•���†�‡�•��
�†�±�Ð�‹�•���‡�–���Ž�‡�˜�‹�‡�”�•���‡�š�‹�•�–�ƒ�•�–�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡���–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�ä���	�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�‡�”���…�‡�•���”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�•�á���…�ï�‡�•�–���ƒ�Ž�Ž�‡�”��
�…�Š�‡�”�…�Š�‡�”���Ž�‡���•�ƒ�š�‹�•�—�•���†�—���’�‘�–�‡�•�–�‹�‡�Ž���‡�–���†�‡���Ž�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡���†�‡���…�Š�ƒ�…�—�•�	�‡���’�‘�—�”���’�‘�—�”�•�—�‹�˜�”�‡��
�Ž�‡���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž�ä

Un manda t sous la loupe

���!�1�1�9�)�3�&�+���	�,�9�9�/�ý�9�1�%�������,�0�����!�1�1�9�)�3�&�5�9
���•���t�r�s�z�á���Ž�‡���•�‹�Ž�‹�‡�—���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡���‡�–���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�•�‡�Ž���†�‡���Ž�ï�ƒ�”�”�‘�•�†�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���
�”�‡�‡�•�Ð�‹�‡�Ž�†�����ƒ�”�•���•�����‘�•�‰�—�‡�—�‹�Ž���•�ï�‡�•�–��

�Ž�ƒ�•�…�±���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���•�—�”���’�‹�‡�†���†�ï�—�•�‡���†�±�•�ƒ�”�…�Š�‡���‡�•���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�ä�����—�‹�–�‡���•���Ž�ƒ���’�”�‘�†�—�…�–�‹�‘�•���†�ï�—�•���’�‘�”�–�”�ƒ�‹�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���†�‡��
�Ž�ï�ƒ�”�”�‘�•�†�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�á���Ž�‡�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•���•�‘�„�‹�Ž�‹�•�±�•���‘�•�–���•�‘�—�Š�ƒ�‹�–�±���’�‘�—�”�•�—�‹�˜�”�‡���Ž�ƒ���”�±�Ð�Ž�‡�š�‹�‘�•���’�‘�—�”���•�‡���•�–�”�—�…�–�—�”�‡�”���‡�–���•�‡���•�‡�–�–�”�‡��
�‡�•���ƒ�…�–�‹�‘�•���ƒ�Ð�‹�•���†�‡���”�±�ƒ�Ž�‹�•�‡�”���†�‡�•���’�”�‘�Œ�‡�–�•���‡�–���‹�•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡�•���“�—�‹���”�±�’�‘�•�†�‡�•�–���ƒ�—�š���„�‡�•�‘�‹�•�•���‡�–���ƒ�—�š���•�’�±�…�‹�Ð�‹�…�‹�–�±�•���†�—���–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�ä�����—��

�’�”�‹�•�–�‡�•�’�•���t�r�t�s�á�����›�•�ƒ�•�‘���ƒ���ƒ�‹�•�•�‹���†�±�„�—�–�±���—�•���ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�•�‡�•�–���ƒ�—�’�”�°�•���†�‡���Ž�ƒ���•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡���‹�•�•�–�ƒ�•�…�‡���†�‡���…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�����‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ��
�
�”�‡�‡�•�Ð�‹�‡�Ž�†�����ƒ�”�•�����‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡���ƒ�˜�‡�…���’�‘�—�”���‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ�•���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�—�š���Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•�‡���’�”�‡�•�‹�°�”�‡���’�Ž�ƒ�•�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�“�—�‡���‡�–���Ž�ƒ��

�†�±�Ð�‹�•�‹�–�‹�‘�•���†�ï�—�•���•�‘�†�‡���†�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–�ä

���—�ƒ�–�”�‡���
�”�ƒ�•�†�•�����‡�•�†�‡�œ�æ�˜�‘�—�•���†�ï�—�•�‡���†�‡�•�‹�æ�Œ�‘�—�”�•�±�‡���‡�•���Ž�‹�‰�•�‡���‡�–���„�‹�Ž�‹�•�‰�—�‡�•���‘�•�–���’�‡�”�•�‹�•���•���—�•�‡���‰�”�ƒ�•�†�‡���˜�ƒ�”�‹�±�–�±���†�ï�ƒ�…�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•���‡�–��
�†�‡���…�‹�–�‘�›�‡�•�	�•�‡�	�•���†�‡���†�±�Ð�‹�•�‹�”���Ž�‡�•���˜�ƒ�Ž�‡�—�”�•�á���Ž�ƒ���˜�‹�•�‹�‘�•�á���Ž�‡�•���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–�•���•�‘�—�Š�ƒ�‹�–�±�•�á���ƒ�‹�•�•�‹���“�—�‡���Ž�ƒ���‰�‘�—�˜�‡�”�•�ƒ�•�…�‡���†�—�����‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�ä�����ƒ�•�±�‡��

�•�—�”���Ž�ƒ���”�±�…�‘�Ž�–�‡�á���—�•�‡���•�–�”�—�…�–�—�”�‡���†�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���ƒ���±�–�±���±�Ž�ƒ�„�‘�”�±�‡���‡�–���ƒ�†�‘�’�–�±�‡���‡�•���˜�—�‡���†�‡���•�‘�•���Ž�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���‡�•���Œ�—�‹�•���t�r�t�t�ä

Nos clients cette année
�”�����±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�����ƒ�‹�•�–�æ���—�„�‡�”�–��

�”�����ƒ�„�Ž�‡���†�‡���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�æ���‘�”�†

�”�����ƒ�‹�•�–�æ�	�”�ƒ�•�­�‘�‹�•���‡�•���ƒ�…�–�‹�‘�•

�”�����‘�Ž�‹�†�ƒ�”�‹�–�±�����‡�”�…�‹�‡�”�æ���•�–

�”�������������Ž�ƒ�–�‡�ƒ�—�æ���‘�•�–�æ���‘�›�ƒ�Ž

�”�����‘�•�…�‡�”�–�ï���…�–�‹�‘�•�����ƒ�…�Š�‹�•�‡

�”�����‘�•�‹�–�±���˜�‹�‡���†�‡���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”�����‘�”�†���������������á�����Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‡

�”�������������ƒ�”�‹�ƒ�æ���Š�ƒ�’�†�‡�Ž�ƒ�‹�•�‡

En savoir p
lus



BILAN ANNUEL 2021-2022 
34 35

���ƒ���’�Ž�ƒ�•�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�“�—�‡��
organisationnelle constitue un temps 
de recul nécessaire pour analyser et 
�•�‡���’�”�‘�Œ�‡�–�‡�”���†�ƒ�•�•���Ž�‡���ˆ�—�–�—�”�ä�����Ž�Ž�‡���’�‡�”�•�‡�–��
de s’approprier la mission-vision et 
de l’ajuster au besoin, de revoir ses 
�•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�‡�•���ƒ�Ð�‹�•���†�‡���•�‹�‡�—�š���•�‡���’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�•�‡�”��
dans l’écosystème d’intervention. 
���Ž�—�•���…�‡�–���‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���‡�•�–���‹�•�…�Ž�—�•�‹�ˆ�á���’�Ž�—�•���‹�Ž��
est porteur d’engagements tant par 
le personnel que les partenaires. 
Dans le contexte de la dernière année, 
nécessitant encore plus d’agilité et de 
�…�Ž�ƒ�”�–�±�á���Ž�‡�•���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���†�‡���’�Ž�ƒ�•�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•��
stratégique sont de précieux outils pour 
se recentrer sur la raison d’être des 
organisations, les besoins des personnes 
soutenues et pour déployer des actions 
agiles et adaptées.

���‘�—�”�����›�•�ƒ�•�‘�á���Ž�‡���”�‡�•�ˆ�‘�”�…�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���‡�•�–��
�—�•���ƒ�’�’�‘�”�–���‡�•�•�‡�•�–�‹�‡�Ž���ƒ�—���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•�ä��
���ï�‡�•�–���’�‘�—�”�“�—�‘�‹���‡�Ž�Ž�‡���•�‘�—�–�‹�‡�•�–���–�‘�—�–�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���’�—�„�Ž�‹�“�—�‡�á��
�’�”�‹�˜�±�‡���‘�—���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡���“�—�‹���•�‘�—�Š�ƒ�‹�–�‡���ƒ�˜�‘�‹�”���—�•���‹�•�’�ƒ�…�–��
�•�‘�…�‹�ƒ�Ž�ä�����Š�ƒ�…�—�•���†�‡�•���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���‡�•�–���…�”�±�±���•�‡�Ž�‘�•���Ž�‡�•���”�±�ƒ�Ž�‹�–�±�•��
�†�‡���Ž�ï�‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���ˆ�ƒ�­�‘�•���•���ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�•�‡�”���ƒ�—���•�ƒ�š�‹�•�—�•��
�Ž�ï�‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���–�‘�—�–�‡�•���Ž�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�‡�•���’�”�‡�•�ƒ�•�–�‡�•���ƒ�—�–�‘�—�”��
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Un manda t sous la loupe
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Le soutien en évaluation vise à accompagner les 
collectivités et les organisations qui souhaitent évaluer 

�†�‡���ˆ�ƒ�­�‘�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡���Ž�‡�•���„�‡�•�‘�‹�•�•�á���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���à�—�˜�”�‡�á���Ž�‡�•��
�’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�–�•���‘�—���Ž�‡�•���‡�ˆ�ˆ�‡�–�•���†�‡���Ž�‡�—�”�•���’�”�‘�Œ�‡�–�•�ä�����ï�ƒ�’�’�”�‘�…�Š�‡��

de Dynamo s’appuie sur des méthodes d’évaluation 
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�”�‡�•�’�‘�”�–�±���‡�•���t�r�s�{���’�ƒ�”���Ž�ƒ�����‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž���‡�–���•�‡�•��
�’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•�ä

���‡���•�ƒ�•�†�ƒ�–���’�‘�—�”���t�r�t�s�æ�t�r�t�t���•�ï�‡�•�–���†�±�…�Ž�‹�•�±���‡�•���“�—�ƒ�–�”�‡��
�‰�”�ƒ�•�†�•���ƒ�š�‡�•���ã

1 •�� ���‡�•�ˆ�‘�”�…�‡�”���Ž�‡�•���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±�•���±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�˜�‡�•���†�—���…�‘�•�‹�–�±��
�†�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���†�‡�•���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•��
�•���–�”�ƒ�˜�‡�”�•���†�‡�•���ƒ�–�‡�Ž�‹�‡�”�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�•���‡�–���†�‡�•��
�‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•���‹�•�†�‹�˜�‹�†�—�‡�Ž�Ž�‡�•�ä

2 •�� �2�˜�ƒ�Ž�—�‡�”���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���à�—�˜�”�‡���†�‡���†�‡�—�š���‰�”�ƒ�•�†�•��
�’�”�‹�•�…�‹�’�‡�•���“�—�‹���•�‘�—�•�æ�–�‡�•�†�‡�•�–���Ž�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�á��
�•�‘�‹�–���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���Ž�ï�‡�š�’�±�”�‹�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���’�‘�—�”��
�…�‡�”�•�‡�”���Ž�‡�•���Ž�‡�˜�‹�‡�”�•���‡�–���Ž�‡�•���ˆ�”�‡�‹�•�•���•���Ž�ƒ���”�±�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•��
�…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–�•���•�‘�—�Š�ƒ�‹�–�±�•�ä

3 •�� �	�ƒ�˜�‘�”�‹�•�‡�”���Ž�‡�•���ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡�•�á���Ž�‡���–�”�ƒ�•�•�ˆ�‡�”�–���†�‡��
�…�‘�•�•�ƒ�‹�•�•�ƒ�•�…�‡�•���‡�–���Ž�ƒ���…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•�–�”�‡���Ž�‡�•��
�†�‹�ˆ�ˆ�±�”�‡�•�–�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�‡�•���’�”�‡�•�ƒ�•�–�‡�•�ä

4 •���������‡�”�•�‡�–�–�”�‡���—�•���”�ƒ�›�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���‡�–���—�•�‡���”�±�’�Ž�‹�…�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�±��
�†�‡�•���‡�š�’�±�”�‹�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�•���‡�•���†�‘�…�—�•�‡�•�–�ƒ�•�–���Ž�‡�•��
�ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡�•���‡�–���‡�•���Ž�‡�•���†�‹�ˆ�ˆ�—�•�ƒ�•�–���ƒ�—�š���†�‹�˜�‡�”�•��
�’�—�„�Ž�‹�…�•���…�‹�„�Ž�‡�•���‹�•�–�±�”�‡�•�•�±�•�ä

Nos autres clients cette année
�”�����’�‘�”�–���‡�–�����‘�‹�•�‹�”���†�‡���Ž�ï�Á�Ž�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž��������������

�”�����ƒ�„�Ž�‡���†�‡���…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���ˆ�ƒ�—�„�‘�—�”�‰�����ƒ�‹�•�–�æ���ƒ�—�”�‡�•�–��

�”�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�±�����ƒ�˜�ƒ�Ž���æ�����•�•�–�‹�–�—�–���•�—�”���Ž�‡���˜�‹�‡�‹�Ž�Ž�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���‡�–���Ž�ƒ��
�’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡���†�‡�•���ƒ�Á�•�±�•����������������

�”�����������†�—�����‡�•�–�”�‡�æ�†�‡�æ�Ž�ƒ�æ���ƒ�—�”�‹�…�‹�‡

�”���������������������‘�•�–�•�ƒ�‰�•�›�æ�����ï���•�Ž�‡�–

�”�����ƒ�„�Ž�‡���†�‡�����—�ƒ�”�–�‹�‡�”�����—�†���†�‡���Ž�ï���—�‡�•�–�æ�†�‡�æ�Ž�ï�B�Ž�‡������������������

�”�����‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�����‘�”�‹�œ�‘�•

�ý

Plani�ý cation stratégique
organisationnelle

En savoir p
lus

En savoir p
lus
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Accompagnement
de prise de décision collective
(mission, vision, valeurs, mode de gouvernance et autres)

Pour Dynamo, les réponses aux enjeux du monde actuel ne peuvent 
�±�•�‡�”�‰�‡�”���•�ƒ�•�•���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���…�‘�•�•�—�•���†�‡�•���…�‘�•�•�ƒ�‹�•�•�ƒ�•�…�‡�•���†�‡���…�Š�ƒ�…�—�•�	�‡�á��
sans conversations porteuses et sans collaboration réelle. Ainsi, nous 
accompagnons les collectivités dans la mise en place de processus 
�’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�ˆ�•���•�‹�•�ƒ�•�–���•�—�”���Ž�ï�‹�•�–�‡�Ž�Ž�‹�‰�‡�•�…�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡���’�‘�—�”���˜�‘�‹�”���•�—�”�‰�‹�”���—�•�‡��
�˜�‹�•�‹�‘�•���•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�•�–�‡�á���’�ƒ�”�ˆ�‘�‹�•���†�‡�•���•�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�•���‹�•�•�‘�˜�ƒ�•�–�‡�•�á���†�‡�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�–�•��
�•�—�”�’�”�‡�•�ƒ�•�–�•���‘�—���‡�•�…�‘�”�‡���†�‡�•���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�‡�•���ƒ�•�„�‹�–�‹�‡�—�•�‡�•���ƒ�Ð�‹�•���†�‡���ˆ�ƒ�‹�”�‡���ˆ�ƒ�…�‡��
�ƒ�—�š���†�±�Ð�‹�•���”�‡�•�…�‘�•�–�”�±�•�ä��

���Š�ƒ�“�—�‡���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���‡�•�–���…�‘�…�‘�•�•�–�”�—�‹�–���ƒ�˜�‡�…���Ž�‡�•���ƒ�…�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•���…�‘�•�…�‡�”�•�±�	�‡�	�•���ƒ�Ð�‹�•��
�†�ï�ƒ�•�•�—�”�‡�”���“�—�ï�‹�Ž���•�‘�‹�–���ƒ�†�ƒ�’�–�±���•���Ž�‡�—�”���”�±�ƒ�Ž�‹�–�±���‡�–���“�—�ï�‹�Ž���”�±�’�‘�•�†�‡���•���Ž�‡�—�”�•���ƒ�•�’�‹�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�ä��
���•�•�’�‹�”�±�•���’�ƒ�”���Ž�‡�•���…�‘�—�”�ƒ�•�–�•���†�‡���’�‡�•�•�±�‡���‡�•���‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�–�‹�‘�•���•�›�•�–�±�•�‹�“�—�‡�á���•�‘�•��
�’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���‹�•�–�°�‰�”�‡�•�–���†�‡�•���’�”�‹�•�…�‹�’�‡�•���‡�–���•�±�–�Š�‘�†�‡�•���“�—�‹���ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�•�‡�•�–���Ž�‡�•��
�…�‘�•�˜�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�‡���“�—�ƒ�Ž�‹�–�±���‡�–���Ž�ƒ���’�”�‹�•�‡���†�‡���†�±�…�‹�•�‹�‘�•�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡�•�á���†�‡�—�š��
�±�Ž�±�•�‡�•�–�•���‡�•�•�‡�•�–�‹�‡�Ž�•���’�‘�—�”���’�ƒ�•�•�‡�”���•���Ž�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���‡�–���’�‘�—�”���†�‡�˜�‡�•�‹�”���Ž�‡�•��
�’�”�‘�–�ƒ�‰�‘�•�‹�•�–�‡�•���†�‡�•���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–�•���•���ˆ�‘�”�–�•���‹�•�’�ƒ�…�–�•�ä��

Un manda t sous la l oupe

MRC de Beauharnois-Salaberry
���‘�•�’�‘�•�±�‡���†�‡���•�‡�’�–���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�‹�–�±�•�á���Ž�ƒ�����������†�‡�����‡�ƒ�—�Š�ƒ�”�•�‘�‹�•�æ���ƒ�Ž�ƒ�„�‡�”�”�›���ƒ���ˆ�ƒ�‹�–���ƒ�’�’�‡�Ž���ƒ�—�š���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���†�‡�����›�•�ƒ�•�‘���’�‘�—�”��
�Ž�ï�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�•�‡�•�–���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�“�—�‡���†�ï�—�•�‡���†�±�•�ƒ�”�…�Š�‡���†�‡���…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�˜�‡�…���•�‡�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•���Ž�‘�…�ƒ�—�š���‡�–���”�±�‰�‹�‘�•�ƒ�—�š���˜�‹�•�ƒ�•�–���•���„�Ÿ�–�‹�”���Ž�ƒ��
�•�‹�‰�•�ƒ�–�—�”�‡���‡�–���Ž�ï�‹�•�ƒ�‰�‡���†�‡���•�ƒ�”�“�—�‡���†�‡���•�‘�•���–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�ä

���•�–�ƒ�•�±�‡���•���Ž�ï�ƒ�—�–�‘�•�•�‡���t�r�t�s�á���…�‡�–�–�‡���†�±�•�ƒ�”�…�Š�‡���•�ï�‹�•�•�…�”�‹�–���†�ƒ�•�•���Ž�‡��
�…�ƒ�†�”�‡���†�—���’�”�‘�Œ�‡�–���ü�����‹�‰�•�ƒ�–�—�”�‡���‹�•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•���ý�á���“�—�‹���…�‘�•�•�–�‹�–�—�‡���Ž�ï�—�•��
�†�‡�•���˜�‘�Ž�‡�–�•���†�—���	�‘�•�†�•���”�±�‰�‹�‘�•�•���‡�–���”�—�”�ƒ�Ž�‹�–�±�����	���������’�‡�”�•�‡�–�–�ƒ�•�–��
�ƒ�—�š���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�‹�–�±�•���‡�–���ƒ�—�š���”�±�‰�‹�‘�•�•���†�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�”���Ž�‡�—�”���‹�†�‡�•�–�‹�–�±��
�–�‡�”�”�‹�–�‘�”�‹�ƒ�Ž�‡�ä

���ï�‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ���‡�•�–���†�‡���†�±�–�‡�”�•�‹�•�‡�”���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡�•�‡�•�–���Ž�ï�±�Ž�±�•�‡�•�–���†�‡��
�Ð�‹�‡�”�–�±���“�—�‹���†�‡�˜�‹�‡�•�†�”�ƒ���Ž�ƒ���ü���…�‘�—�Ž�‡�—�”���ý���†�‡���Ž�ƒ�����������ƒ�Ð�‹�•���†�‡���Ž�ƒ���•�‡�–�–�”�‡��
�‡�•���˜�ƒ�Ž�‡�—�”���‡�–���…�‡�Ž�ƒ�á���•���–�”�ƒ�˜�‡�”�•���—�•�‡���†�±�•�ƒ�”�…�Š�‡���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�˜�‡��
�‡�–���•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�•�–�‡���’�‘�—�”���Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡�•���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�‹�–�±�•���‡�–���†�‡�•��
�ƒ�…�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•���†�—���•�‡�…�–�‡�—�”���–�‘�—�”�‹�•�–�‹�“�—�‡�ä�����ï�±�“�—�‹�’�‡���ƒ�•�’�‹�”�‡���•���…�‡��
�“�—�‡���…�‡���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���•�—�•�…�‹�–�‡���Ž�ï�ƒ�†�Š�±�•�‹�‘�•���‡�–���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•��
�•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�‹�–�±�•���ƒ�Ð�‹�•���“�—�ï�‡�Ž�Ž�‡�•���•�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�–���‡�–���‹�•�…�ƒ�”�•�‡�•�–���Ž�‡���’�”�‘�Œ�‡�–���’�ƒ�”��
�Ž�ƒ���•�—�‹�–�‡�ä

���•���…�‘�…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�˜�‡�…���Ž�ï�±�“�—�‹�’�‡���†�‡���Ž�ƒ���������á�����›�•�ƒ�•�‘���ƒ���ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�±���—�•�‡��
�†�‡�•�‹�æ�Œ�‘�—�”�•�±�‡���†�‡���’�”�‘�–�‘�–�›�’�ƒ�‰�‡���‡�•���•�‘�˜�‡�•�„�”�‡���t�r�t�s�ä�����‡�–���ƒ�–�‡�Ž�‹�‡�”��
�ƒ���”�±�—�•�‹���†�‡�•���ƒ�…�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•���†�—���•�‹�Ž�‹�‡�—���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�á���–�‘�—�”�‹�•�–�‹�“�—�‡�á��
�±�…�‘�•�‘�•�‹�“�—�‡�á���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡���‡�–���•�…�‘�Ž�ƒ�‹�”�‡�ä�����’�”�°�•���Ž�ï�ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡���†�‡�•��
�”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–�•���†�‡���…�‡�•���†�‡�—�š���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±�•�á���—�•���…�‘�•�‹�–�±���†�‡���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž���”�±�—�•�‹�•�•�ƒ�•�–��
�†�‡�•���”�‡�’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�•�–�	�‡�	�•���†�‡���Ž�ƒ�����������†�‡�����‡�ƒ�—�Š�ƒ�”�•�‘�‹�•�æ���ƒ�Ž�ƒ�„�‡�”�”�›���‡�–���†�‡��
�•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�‹�–�±�•���ƒ���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž�Ž�±���•���Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•�‡���’�”�‘�’�‘�•�‹�–�‹�‘�•���†�‡��
�•�‹�‰�•�ƒ�–�—�”�‡���•�‡�–�–�ƒ�•�–���‡�•���˜�ƒ�Ž�‡�—�”���Ž�‡�•���ƒ�–�‘�—�–�•���†�‹�•�–�‹�•�…�–�‹�ˆ�•���†�‡���Ž�ƒ���������ä�����‡��
�†�±�˜�‘�‹�Ž�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�‡�•���”�‡�–�‡�•�—�‡�•���•�‡���†�±�”�‘�—�Ž�‡���ƒ�—���’�”�‹�•�–�‡�•�’�•��
�t�r�t�t�ä

Nos autres clients 
cette année
�”�����‘�…�‹�±�–�±���†�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–�����•�‰�—�•����

�”�����…�ƒ�†�‡�•�‘�•

�”�����Ž�Ž�‹�ƒ�•�…�‡���’�‘�—�”���Ž�ï���•�–���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž

�”�����‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�����…�…�‡�•�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�±�����•�‹�˜�‡�”�•�‡�Ž�Ž�‡

�”�����‡�•�����•�‹�•���†�‡���Ž�ƒ���†�±�Ð�‹�…�‹�‡�•�…�‡���‹�•�–�‡�Ž�Ž�‡�…�–�—�‡�Ž�Ž�‡��
���‹�˜�‡�æ���‘�”�†��

�”�����‹�œ���š�‹�‘�•

�”�����ƒ�„�Ž�‡���	�ƒ�•�‹�Ž�Ž�‡���†�‡���Ž�ƒ�������������Ø�–�‡�æ�†�‡�•�æ���‡�‹�‰�‡�•

�”�����ƒ�”�”�‡�ˆ�‘�—�”���†�‡�����‡�•�•�‘�—�”�…�‡�•���‡�•�����•�–�‡�”�…�—�Ž�–�—�”�‡�Ž��
������������

�”�����‹�•�•�‹�‘�•�����•�…�Ž�—�•�‹�‘�•

�”�����ƒ�„�Ž�‡���†�‡�•���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�”�‹�…�‡�•���†�‡�����‘�•�–�±�”�±�‰�‹�‡

�”�����‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����ƒ�˜�ƒ�Ž

�”�����‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡�����—�Ž�–�—�”�‡

�”�����ƒ�„�Ž�‡���†�‡�•���±�Ž�—�•���†�‡���Ž�ƒ�����ƒ�—�”�‹�…�‹�‡
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Lac-à- l’épaule

et rencontres d’équipe
Animation d’événements rassembleurs
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Un manda t sous la loupe

Incita, coop-conseil 
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Centre d’intégration au marché de 
l’emploi (CIME)
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�ƒ�…�–�‹�‘�•�•���…�‘�•�…�”�°�–�‡�•���’�‘�—�”���ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�•�‡�”���Ž�ï�ƒ�…�…�°�•���†�‡�•�����•�–�”�‹�‡�•�•�‡�•���ƒ�—�š��
�‡�•�’�Ž�‘�‹�•���•�ƒ�Œ�‘�”�‹�–�ƒ�‹�”�‡�•�‡�•�–���‘�…�…�—�’�±�•���’�ƒ�”���†�‡�•���Š�‘�•�•�‡�•�ä�����‡������������
�•�‘�—�Š�ƒ�‹�–�‡���“�—�‡���…�‡���	�‘�”�—�•���…�‘�•�†�—�‹�•�‡���’�ƒ�”���Ž�ƒ���•�—�‹�–�‡���•���—�•�‡���˜�‘�Ž�‘�•�–�±���‡�–��
�—�•���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�‡�•���’�”�‡�•�ƒ�•�–�‡�•���•���•�‡�–�–�”�‡���†�‡���Ž�ï�ƒ�˜�ƒ�•�–���†�‡�•��
�ƒ�…�–�‹�‘�•�•���…�‘�•�…�”�°�–�‡�•���‡�•���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�˜�‡�…���Ž�‡�����������ä

Nos autres clients 
cette année
�”�����ƒ�„�Ž�‡���”�±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���†�‡���…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���ƒ�Á�•�±�•��

�†�‡�����ƒ�˜�ƒ�Ž����������������

�”�����ƒ�„�Ž�‡���•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���†�‡�•�����‘�”�’�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�‡��
�†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡����������������

�”���	�‘�”�—�•���”�±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�—�”���Ž�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–��
�•�‘�…�‹�ƒ�Ž���†�‡���Ž�ï�Á�Ž�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�����	������������

�”�����‘�…�‹�±�–�±���†�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–�����•�‰�—�•������������

�”�����������†�‡�����‹�˜�‹�°�”�‡�æ�†�‡�•�æ���”�ƒ�‹�”�‹�‡�•

�”�����±�•�‡�ƒ�—���”�±�—�•�•�‹�–�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž

�”�����‘�ƒ�Ž�‹�–�‹�‘�•���
�‡�—�•�‡�•�ª

�”�����‘�•�‹�–�±���…�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�–�‹�ˆ���	�‡�•�•�‡�•���������	��

�”���2�…�‘�Ž�‡���•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���†�ï�ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•��
�’�—�„�Ž�‹�“�—�‡��������������

�”�����‘�•�•�‡�š�‹�‘�•���������ä����

�”�������������ƒ�Ž�Ž�±�‡�æ�†�—�æ���‹�…�Š�‡�Ž�‹�‡�—

�”�����‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž��

�”�����‹�”�‡�…�–�‹�‘�•���”�±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���†�‡���•�ƒ�•�–�±���’�—�„�Ž�‹�“�—�‡��
�†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž

En savoir p
lus
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Plan d’action en développement so
cial

���ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�‡���Ž�ƒ�����‘�Ž�‹�–�‹�“�—�‡���‡�•���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–��
�•�‘�…�‹�ƒ�Ž���†�‡���Ž�ƒ�����‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�á�����›�•�ƒ�•�‘��
�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡���…�‡�”�–�ƒ�‹�•�•���ƒ�”�”�‘�•�†�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�•��

�†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���…�‘�•�…�‡�’�–�‹�‘�•���‡�–���Ž�ƒ���”�±�†�ƒ�…�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�‡�—�”��
�’�Ž�ƒ�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���‡�•���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���‡�•��

�ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�•�ƒ�•�–���Ž�ƒ���…�‘�…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•�–�”�‡���Ž�‡���•�‹�Ž�‹�‡�—���‡�–���Ž�‡�•��
�‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�ƒ�•�–�	�‡�	�•���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�—�š�ä�����‡�•���’�Ž�ƒ�•�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•��

�•�‘�•�–���…�‘�•�’�Ž�±�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡�•���•���…�‡�—�š���†�‡�•���–�ƒ�„�Ž�‡�•���†�‡��
�…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”���’�‘�—�”���ƒ�•�•�—�”�‡�”���—�•�‡��

�…�‘�Š�±�”�‡�•�…�‡���†�ƒ�•�•���Ž�‡�•���•�‹�Ž�‹�‡�—�š�ä

Un manda t sous la loupeUn mandat sous la loupe

Arrondissement 
Pierrefonds-
Roxboro
���‹�–�—�±���†�ƒ�•�•���Ž�ï���—�‡�•�–�æ�†�‡�æ�Ž�ï�B�Ž�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�á���Ž�ï�ƒ�”�”�‘�•�†�‹�•�•�‡�•�‡�•�–��
���‹�‡�”�”�‡�ˆ�‘�•�†�•�æ���‘�š�„�‘�”�‘���ƒ���•�‘�Ž�Ž�‹�…�‹�–�±�����›�•�ƒ�•�‘���’�‘�—�”��
�Ž�ï�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�”���†�ƒ�•�•���Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���•�‘�•�����Ž�ƒ�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���‡�•��
�†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���t�r�t�t�æ�t�r�t�y�ä

���•�–�ƒ�•�±�‡���‡�•���t�r�s�{�á���…�‡�–�–�‡���†�±�•�ƒ�”�…�Š�‡���ƒ���±�–�±���…�‘�•�’�Ž�±�–�±�‡���‡�•���t�r�t�s�æ
�t�r�t�t���‰�”�Ÿ�…�‡���•���Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���‡�–���•���Ž�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡���†�‡���Ž�ï�±�“�—�‹�’�‡���†�‡���Ž�ƒ��
���‹�˜�‹�•�‹�‘�•�����’�‘�”�–�•�á�����—�Ž�–�—�”�‡���‡�–�����±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�á���†�‡���Ž�‡�—�”�•��
�…�‘�Ž�Ž�°�‰�—�‡�•���†�‡�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�—�š���‡�–���†�‡���Ž�‡�—�”�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•�ä��
���±�•�‹�”�‡�—�•�‡���†�‡���…�‘�•�•�–�”�—�‹�”�‡���—�•���’�Ž�ƒ�•���“�—�‹���•�‘�‹�–���„�‹�‡�•���ƒ�•�…�”�±���†�ƒ�•�•��
�Ž�‡�•���”�±�ƒ�Ž�‹�–�±�•���†�‡���•�‘�•���–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�á���•���Ž�ï�‹�•�ƒ�‰�‡���†�‡���•�‡�•���…�‹�–�‘�›�‡�•�	�•�‡�	�•��
�‡�–���…�‘�•�’�Ž�±�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡���ƒ�˜�‡�…���Ž�‡�•���ƒ�…�–�‹�‘�•�•���†�‡�•���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�•�‡�•��
�…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡�•�á���Ž�ï�±�“�—�‹�’�‡���†�‡���Ž�ï�ƒ�”�”�‘�•�†�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���ƒ���ˆ�ƒ�‹�–���ƒ�’�’�‡�Ž���•��
���›�•�ƒ�•�‘���’�‘�—�”���…�‘�…�”�±�‡�”���—�•�‡���†�±�•�ƒ�”�…�Š�‡���‹�•�…�Ž�—�•�‹�˜�‡���‡�–���…�”�±�ƒ�–�‹�˜�‡�ä

���‘�—�•���Ž�‡�•���ƒ�˜�‘�•�•���ƒ�•�‡�•�±�	�‡�	�•���•���”�±�ƒ�Ž�‹�•�‡�”���—�•���’�‘�”�–�”�ƒ�‹�–�á���†�‡�•��
�‰�”�‘�—�’�‡�•���†�‡���†�‹�•�…�—�•�•�‹�‘�•�á���’�—�‹�•���•���ˆ�‘�”�•�—�Ž�‡�”���†�‡�•���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–�•��
�•�‘�—�Š�ƒ�‹�–�±�•���‡�–���†�‡�•���’�‹�•�–�‡�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡�•���“�—�ƒ�–�”�‡���‰�”�ƒ�•�†�•��
�ƒ�š�‡�•���†�—�����±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���†�‡���Ž�ƒ�����‹�Ž�Ž�‡�ä�����•���t�r�t�s�æ�t�r�t�t�á��
�•���Ž�ƒ���Ž�—�•�‹�°�”�‡���†�‡�•���”�±�ƒ�Ž�‹�–�±�•���±�•�‡�”�‰�‡�•�–�‡�•���•�—�”���Ž�‡���–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡���†�‡��
���‹�‡�”�”�‡�ˆ�‘�•�†�•�æ���‘�š�„�‘�”�‘�á���—�•�‡���•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡���ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡���†�ï�‹�•�’�ƒ�…�–���ƒ���±�–�±��
�”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�‡�ä�����‡���•�‘�—�–�‹�‡�•���†�‡�����›�•�ƒ�•�‘���ƒ���’�‡�”�•�‹�•���•���Ž�ï�ƒ�”�”�‘�•�†�‹�•�•�‡�•�‡�•�–��
�†�‡���ˆ�‘�”�•�—�Ž�‡�”���†�‡���•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡�•���’�‹�•�–�‡�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���‡�–���†�ï�‡�•���˜�ƒ�Ž�‹�†�‡�”���Ž�ƒ��
�’�‡�”�–�‹�•�‡�•�…�‡���ƒ�—�’�”�°�•���†�‡���•�‡�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡�•�á��
�’�—�‹�•���†�‡���Ž�‡�•���”�ƒ�ˆ�Ð�‹�•�‡�”���Œ�—�•�“�—�ï�•���Ž�‡�•���…�”�‹�•�–�ƒ�Ž�Ž�‹�•�‡�”���†�ƒ�•�•���—�•���’�Ž�ƒ�•��
�†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���±�˜�‘�Ž�—�–�‹�ˆ���‡�–���Ð�Ž�‡�š�‹�„�Ž�‡���“�—�‹���•�ï�‹�•�•�…�”�‹�–���•�ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�–���†�ƒ�•�•���Ž�‡�•��
�•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡�•���‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�‡���Ž�ƒ�����‘�Ž�‹�–�‹�“�—�‡���†�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–��
�•�‘�…�‹�ƒ�Ž���t�r�u�r���†�‡���Ž�ƒ�����‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�ä

Notre autre client
cette année

�”�����”�”�‘�•�†�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡�����ƒ�‹�•�–�æ���±�‘�•�ƒ�”�†

Gouvernance

���—���…�à�—�”���†�‡�•���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���‡�–���†�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�•���“�—�‡�����›�•�ƒ�•�‘��
accompagne se trouvent des êtres humains passionnés et engagés 
�“�—�‹���ˆ�‘�•�–���Ž�‡���’�ƒ�”�‹���†�‡���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž�Ž�‡�”���‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���•���ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�‡�”���Ž�‡�—�”���•�‘�•�†�‡�ä��
���‘�•�–�”�‹�„�—�‡�”���‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���•���†�‡�•���‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ�•���ƒ�—�•�•�‹���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�•���”�‡�“�—�‹�‡�”�–��
des modes opérationnels et décisionnels clairs, partagés et 
�‡�ˆ�Ð�‹�…�ƒ�…�‡�•�ä�����—�æ�†�‡�Ž�•���†�‡���Ž�ƒ���•�‹�•�’�Ž�‡���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���†�”�‘�‹�–�•�á���†�‡�˜�‘�‹�”�•���‡�–��
responsabilités des personnes engagées dans l’administration 
�†�‡�•���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���ƒ�’�’�ƒ�”�ƒ�‹�–���Ž�ï�ƒ�•�’�‡�…�–���Š�—�•�ƒ�‹�•���†�‡���Ž�ƒ���‰�‘�—�˜�‡�”�•�ƒ�•�…�‡���ã��
Comment allons-nous mettre nos énergies, nos aspirations et 
nos expertises au service d’une mission commune ? 
Comment allons-nous naviguer dans les règles 
�“�—�‡���•�‘�—�•���•�‘�—�•���…�Š�‘�‹�•�‹�•�•�‘�•�•�v�ë

���›�•�ƒ�•�‘���…�Š�‘�‹�•�‹�–���†�ï�ƒ�„�‘�”�†�‡�”���Ž�ƒ���‰�‘�—�˜�‡�”�•�ƒ�•�…�‡���†�ƒ�•�•��
�•�‘�•���ƒ�•�’�‡�…�–���Š�‘�Ž�‹�•�–�‹�“�—�‡�á���…�‘�•�’�‘�•�±���•���Ž�ƒ���ˆ�‘�‹�•���†�—���…�ƒ�†�”�‡��
�•�±�…�‡�•�•�ƒ�‹�”�‡���•���–�‘�—�–���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���‡�ˆ�Ð�‹�…�ƒ�…�‡���ƒ�‹�•�•�‹���“�—�‡��
�†�‡���Ž�ï�ƒ�•�’�‡�…�–���Š�—�•�ƒ�‹�•���‡�–���…�Š�ƒ�•�‰�‡�ƒ�•�–���†�‡�•���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•���“�—�‹��
�‹�•�…�ƒ�”�•�‡�•�–���…�‡�–�–�‡���‰�‘�—�˜�‡�”�•�ƒ�•�…�‡�ä�����‡�–�–�‡���ƒ�’�’�”�‘�…�Š�‡���‡�•�–��
�‡�•���Ž�‹�‡�•���†�‹�”�‡�…�–���ƒ�˜�‡�…���—�•�‡���’�Ž�—�•���‰�”�ƒ�•�†�‡���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±���†�‡�•��
�ƒ�…�–�‡�—�”�	�”�‹�…�‡�	�•���†�ï�—�•���•�²�•�‡���–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡���•���ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�‡�”���Ž�‡�•��
�…�Š�‘�•�‡�•�ä

Nos clients cette année
�”�����‘�‘���1���������‘�•�‡�•�‘�•�–

�”�����‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�����ƒ�‹�•�–�æ���±�‘�•�ƒ�”�†
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���‡�Ž�‘�•���2�–�‹�‡�•�•�‡�����‡�•�‰�‡�”�á���’�°�”�‡���ˆ�‘�•�†�ƒ�–�‡�—�”���†�—���…�‘�•�…�‡�’�–�á���ü���—�•�‡���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�‡���’�”�ƒ�–�‹�“�—�‡���•�‡���†�±�Ð�‹�•�‹�–���…�‘�•�•�‡��
un groupe dont les membres s’engagent sur une base régulière dans des activités de partage de 
connaissances et d’apprentissages à partir d’intérêts communs. »
La vitalité d’une telle communauté a plus de chance d’être maintenue lorsqu’elle est soutenue 
par une personne qui coordonne les convocations et propose des sujets d’échange et des modes 
�†�ï�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���–�‘�—�–���‡�•���ˆ�ƒ�‹�•�ƒ�•�–���’�”�‡�—�˜�‡���†�‡���•�‘�—�’�Ž�‡�•�•�‡���’�‘�—�”���†�‡�•�‡�—�”�‡�”���ƒ�—���•�‡�”�˜�‹�…�‡���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�ä

���›�•�ƒ�•�‘���‡�•�–���…�‘�•�˜�ƒ�‹�•�…�—�‡���“�—�‡���…�‡�•���•�‘�•�‡�•�–�•���†�ï�±�…�Š�ƒ�•�‰�‡�•��
�’�”�‹�˜�‹�Ž�±�‰�‹�±�•�á���“�—�‹���ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�•�‡�•�–���Ž�ï�ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡���’�ƒ�”���Ž�ï�±�“�—�‹�’�‡���‡�–��
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Séances d’idéation et de prototypage
���Ð�‹�•���†�‡���–�”�‘�—�˜�‡�”���†�‡�•���•�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�•���‹�•�•�‘�˜�ƒ�•�–�‡�•���ƒ�—�š���’�”�‘�„�Ž�°�•�‡�•���“�—�‡���˜�‹�˜�‡�•�–��
les organisations, Dynamo accompagne des processus d’idéation et 
de prototypage.
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Un manda t sous la loupe

Centre de transformation du 

logement communautaire 

Nos autres clients
cette année
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�Ž�ƒ���†�‡�—�š�‹�°�•�‡���±�†�‹�–�‹�‘�•���†�—�����ƒ�…�•�ƒ�–�Š�‘�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž��
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�Ž�ï�‹�•�…�Ž�—�•�‹�‘�•�n�ý�ä�����”�±�•�‡�•�–�±���‡�•���Ž�‹�‰�•�‡�á���…�‡�–���±�˜�°�•�‡�•�‡�•�–��
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�”�ƒ�•�†�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž���—�•�‡��
collectivité plus inclusive pour les personnes 
issues de l’immigration et les minorités 
ethnoculturelles. Durant cinq semaines, 
�Ž�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�	�‡�	�•���‘�•�–���±�–�±���‰�—�‹�†�±�	�‡�	�•���’�ƒ�”���—�•�‡��
équipe-conseil et ont eu accès à des espaces 
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���‡�•���±�“�—�‹�’�‡�•���Ž�ƒ�—�”�±�ƒ�–�‡�•���•�‡���•�‘�•�–���˜�—�‡�•���”�±�…�‘�Ž�–�‡�”���—�•���’�”�‹�š���‡�•���ƒ�”�‰�‡�•�–���‡�–���—�•���ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���•�‹�š���•�‘�‹�•���‘�ˆ�ˆ�‡�”�–���’�ƒ�”���Ž�ƒ�����ƒ�‹�•�‘�•���†�‡��
�Ž�ï�‹�•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�������������á���‡�•���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�˜�‡�…�����›�•�ƒ�•�‘�á���’�‘�—�”���•�‘�—�–�‡�•�‹�”���Ž�‡���†�±�’�Ž�‘�‹�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���’�”�‘�Œ�‡�–�•���ƒ�—�æ�†�‡�Ž�•���†�‡���Ž�‡�—�”���’�Š�ƒ�•�‡��
�†�ï�‹�†�±�ƒ�–�‹�‘�•�ä�����‡�–���ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�•�‡�•�–���ƒ���’�”�‹�•���Ž�ƒ���ˆ�‘�”�•�‡���†�‡���†�‡�—�š��bootcamps���•�‡���†�±�”�‘�—�Ž�ƒ�•�–���•�—�”���†�‡�—�š���Œ�‘�—�”�•���‹�•�–�‡�•�•�‹�ˆ�•���ƒ�—���’�”�‹�•�–�‡�•�’�•���‡�–��
�•���Ž�ï�ƒ�—�–�‘�•�•�‡���t�r�t�s�á���‡�•���’�Ž�—�•���†�‡���•�±�ƒ�•�…�‡�•���†�‡���…�‘�ƒ�…�Š�‹�•�‰���’�‡�”�•�‘�•�•�ƒ�Ž�‹�•�±�‡�•���’�‘�—�”���…�Š�ƒ�…�—�•�‡���†�‡�•���±�“�—�‹�’�‡�•�ä�����‡���•�‘�—�–�‹�‡�•���˜�‹�•�ƒ�‹�–���•���±�˜�‹�–�‡�”���—�•�‡��
�’�±�”�‹�‘�†�‡���–�”�°�•���…�‘�•�•�—�‡���†�—���•�‘�•�†�‡���†�‡�•���Š�ƒ�…�•�ƒ�–�Š�‘�•�•���“�—�‹���‡�•�–���…�‡�Ž�Ž�‡���†�‡���Ž�ƒ���ü���˜�ƒ�Ž�Ž�±�‡���†�‡���Ž�ƒ���•�‘�”�–���ý�á���’�ƒ�•�•�ƒ�‰�‡���‡�•�–�”�‡���Ž�ƒ���’�Ž�ƒ�•�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���Ž�ƒ��
�•�‹�•�‡���‡�•���‘�‡�—�˜�”�‡���†�—�”�ƒ�•�–���Ž�‡�“�—�‡�Ž���’�Ž�—�•�‹�‡�—�”�•���’�”�‘�Œ�‡�–�•���†�‡�•�‡�—�”�‡�•�–���‡�•���•�‘�†�‡���‹�†�±�‡�•���‡�–���•�‡���’�”�‡�•�•�‡�•�–���Œ�ƒ�•�ƒ�‹�•���ˆ�‘�”�•�‡�á���ˆ�ƒ�—�–�‡���†�ï�ƒ�‹�†�‡���‘�—���†�‡��
�…�Ž�ƒ�”�–�±���•�—�”���Ž�‡�•���’�”�‘�…�Š�ƒ�‹�•�‡�•���±�–�ƒ�’�‡�•���’�‘�—�”���†�‘�•�•�‡�”���•�—�‹�–�‡���•���Ž�ƒ���’�Š�ƒ�•�‡���†�‡���’�”�‘�–�‘�–�›�’�ƒ�‰�‡�ä�����•���ƒ�•���’�Ž�—�•���–�ƒ�”�†�á���Ž�‡�•���…�‹�•�“���’�”�‘�Œ�‡�–�•���‰�ƒ�‰�•�ƒ�•�–�•���‘�•�–��
�–�‘�—�•���’�”�‹�•���ˆ�‘�”�•�‡���‡�–���…�‘�•�–�‹�•�—�‡�•�–���•���ƒ�˜�ƒ�•�…�‡�”���…�Š�ƒ�…�—�•���•���Ž�‡�—�”���•�ƒ�•�‹�°�”�‡�ä
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Retour sur une 12e cohorte en virtuel

���•���t�r�t�r�æ�t�r�t�s�á�����‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’���”�ƒ�•�•�‡�•�„�Ž�‡�—�”MC prend un virage virtuel en raison du contexte 
�•�ƒ�•�‹�–�ƒ�‹�”�‡�ä�����’�”�°�•���v���•�‡�•�ƒ�‹�•�‡�•���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�á���s�y�v���Š�‡�—�”�‡�•���†�‡���”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�•�����‘�‘�•���‡�–���†�ï�‹�•�•�‘�•�„�”�ƒ�„�Ž�‡�•��
�…�‘�•�˜�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���‹�•�•�’�‹�”�ƒ�•�–�‡�•�á���Ž�ƒ���…�‘�Š�‘�”�–�‡���s�t���‡�•�–���•�ƒ�Ž�—�±�‡���Ž�‘�”�•���†�‡���Ž�ƒ���•�‘�‹�”�±�‡���†�‡���”�‡�•�‹�•�‡���†�‡�•���…�‡�”�–�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�•���‡�•��
�Œ�—�‹�•���t�r�t�s�ä�����—�”���Ž�‡���–�Š�°�•�‡��100 % virtuel, 100 % humain , ce gala entièrement en ligne rassemble 
�s�z���Ð�‹�•�‹�•�•�ƒ�•�–�	�‡�	�•���†�‡���Ž�ƒ���‰�”�ƒ�•�†�‡���”�±�‰�‹�‘�•���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž���‡�–���†�‡�����Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‡�ä

���‡�–�–�‡���±�†�‹�–�‹�‘�•�á���’�Ž�ƒ�…�±�‡���•�‘�—�•���Ž�‡���•�‹�‰�•�‡���†�‡���Ž�ï�ƒ�†�ƒ�’�–�ƒ�–�‹�‘�•�á���ƒ���±�–�±���”�‹�…�Š�‡��
�‡�•���†�±�Ð�‹�•���‡�–���‡�•���ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡�•�á���ƒ�—�•�•�‹���„�‹�‡�•���’�‘�—�”���Ž�‡�•���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•��
�“�—�‡���’�‘�—�”���Ž�ï�±�“�—�‹�’�‡���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ä�����‘�—�–�‡�•���‡�–���–�‘�—�•���‘�•�–���”�±�—�•�•�‹��
�•���–�”�ƒ�•�•�ˆ�‘�”�•�‡�”���…�‡���’�ƒ�”�…�‘�—�”�•���‡�•���—�•���‡�•�’�ƒ�…�‡���†�‡���…�‘�•�•�‡�š�‹�‘�•�•��
�Š�—�•�ƒ�‹�•�‡�•���‡�–���†�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž���ƒ�—�•�•�‹���•�–�‹�•�—�Ž�ƒ�•�–��
�“�—�ï�‡�•���’�”�±�•�‡�•�–�‹�‡�Ž�ä��

���ƒ�•�•���Ž�‡���„�—�–���†�‡���”�±�‹�•�˜�‡�•�–�‹�”���Ž�‡�•���ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡�•���’�‘�”�–�ƒ�•�–���•�—�”��
�Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���à�—�˜�”�‡���‡�–���Ž�‡�•���‡�ˆ�ˆ�‡�–�•���‹�•�•�±�†�‹�ƒ�–�•���†�‡���Ž�ƒ���ˆ�‘�”�•�—�Ž�‡���‡�•��
�˜�‹�”�–�—�‡�Ž�á���Ž�ƒ���…�‘�Š�‘�”�–�‡���s�t���ˆ�ƒ�‹�–���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•�‡���†�±�•�ƒ�”�…�Š�‡���†�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�ä
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l’aventure débute pour la 13
e  cohorte

���•�����Œ�ƒ�•�˜�‹�‡�”���t�r�t�t�á���†�‡�—�š���•�±�ƒ�•�…�‡�•���˜�‹�”�–�—�‡�Ž�Ž�‡�•���†�ï�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�‘�•�–��
�‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�±�‡�•���‡�•���˜�—�‡���†�—���Ž�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���–�”�‡�‹�œ�‹�°�•�‡���…�‘�Š�‘�”�–�‡�ä�����”�°�•��
�†�‡���z�r���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•���‹�•�–�±�”�‡�•�•�±�‡�•���’�ƒ�”��Leadership rassembleur MC����
�•�‡���”�ƒ�•�•�‡�•�„�Ž�‡�•�–���•���Ž�ï�±�…�”�ƒ�•�ä�������Ž�ï�‹�•�•�—�‡���†�—���’�”�‘�…�‡�•�•�—�•���†�‡���•�±�Ž�‡�…�–�‹�‘�•�á��
�s�z���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•���‡�•���’�”�‘�˜�‡�•�ƒ�•�…�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�á�����Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‡�á��
���‘�•�‰�—�‡�—�‹�Ž�á�����ƒ�˜�ƒ�Ž���‡�–�����‡�Ž�•�‘�•���•�‘�•�–���…�‘�•�˜�‹�±�	�‡�	�•���•���‹�•�–�±�‰�”�‡�”���Ž�‡��
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�ä�����‘�—�”���Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡���t�r�t�t�æ�t�r�t�u�á���‹�Ž���‡�•�–���’�”�±�˜�—���‡�–���•�‘�—�Š�ƒ�‹�–�±��
�“�—�‡���Ž�‡�•���“�—�ƒ�–�”�‡���•�‡�•�ƒ�‹�•�‡�•���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�‡���†�±�”�‘�—�Ž�‡�•�–���‡�•��
�’�”�±�•�‡�•�…�‡���ƒ�—���…�‡�•�–�”�‡���������������ä

���ƒ���•�‘�‹�”�±�‡���†�‡���Ž�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�Š�‘�”�–�‡���s�u�á���•�—�”�•�‘�•�•�±�‡��
Treizor�á���ƒ���Ž�‹�‡�—���Ž�‡���u�r���•�ƒ�”�•���t�r�t�t�ä�����•�–�”�‡���…�‘�•�˜�‹�˜�‹�ƒ�Ž�‹�–�±���‡�–��

�ˆ�±�„�”�‹�Ž�‹�–�±�á���…�‡���•�‘�•�‡�•�–���”�±�—�•�‹�–���Ž�‡�•���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•�á��
�†�‡�•���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•���†�ï�ƒ�•�…�‹�‡�•�•�‡�•���…�‘�Š�‘�”�–�‡�•���˜�‡�•�—�	�‡�	�•���Ž�‡�—�”���’�ƒ�”�–�ƒ�‰�‡�”��
�Ž�‡�—�”�•���•�‘�—�Š�ƒ�‹�–�•�á���Ž�ï�±�“�—�‹�’�‡���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�”�‹�…�‡�•�����›�•�ƒ�•�‘���ƒ�‹�•�•�‹���“�—�‡��
�†�‡�•���”�‡�’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�•�–�	�‡�	�•���†�‡�����‡�•�–�”�ƒ�‹�†�‡���†�—���
�”�ƒ�•�†�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž��
�‡�–���†�‡���Ž�ï���•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡���•�Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‘�‹�•�‡���‡�•���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡�•��
�…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�•���������������ä

des leaders

Une nouvelle formule courte
et accessible en préparation

���›�•�ƒ�•�‘���±�Ž�ƒ�„�‘�”�‡���ƒ�…�–�—�‡�Ž�Ž�‡�•�‡�•�–���—�•�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’��
�’�ƒ�”�–�ƒ�‰�‡�ƒ�•�–���Ž�‡�•���•�²�•�‡�•���ˆ�‘�•�†�‡�•�‡�•�–�•���“�—�‡���Ž�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡��
Leadership rassembleur MC�ä�����‡�–�–�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�‡�”�ƒ���‘�ˆ�ˆ�‡�”�–�‡���•��
�s�z���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•���†�‡���Ž�ƒ���”�±�‰�‹�‘�•���†�—���
�”�ƒ�•�†�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�ä�����‡�•���•�‡�—�ˆ���Œ�‘�—�”�•��
�†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�—�”�‘�•�–���Ž�‹�‡�—���•�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�á���‡�–���•�‡�”�‘�•�–���±�…�Š�‡�Ž�‘�•�•�±�•��
�•�—�”���•�‹�š���•�‘�‹�•�ä�����‡���’�”�‘�Œ�‡�–���•�‡�–���‡�•���ƒ�˜�ƒ�•�–���—�•�‡���ƒ�’�’�”�‘�…�Š�‡���‹�•�…�Ž�—�•�‹�˜�‡�á��
�…�‘�•�’�”�‡�•�ƒ�•�–���Ž�‡�•���’�”�ƒ�–�‹�“�—�‡�•���†�î�±�“�—�‹�–�±�á���†�‹�˜�‡�”�•�‹�–�±�á���‹�•�…�Ž�—�•�‹�‘�•��������������
�‡�–���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ�“�—�‡�Ž�Ž�‡���–�‘�—�–�‡�•���Ž�‡�•���†�‹�˜�‡�”�•�‹�–�±�•���•�‘�•�–���Ž�‡�•���„�‹�‡�•�˜�‡�•�—�‡�•�ä�����Ž��
�ƒ���’�‘�—�”���„�—�–���†�ï�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡�”���†�‡�•���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•���‡�•�‰�ƒ�‰�±�	�‡�	�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡�—�”��
�•�‹�Ž�‹�‡�—���“�—�‹���•�‡���•�‡�•�–�‡�•�–���’�”�‘�ˆ�‘�•�†�±�•�‡�•�–���…�‘�•�…�‡�”�•�±�	�‡�	�•���’�ƒ�”���Ž�‡�•��
�“�—�‡�•�–�‹�‘�•�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�•���ƒ�…�–�—�‡�Ž�Ž�‡�•�ä�����‡�•���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•��
�•�‘�•�–���‹�•�˜�‹�–�±�‡�•���•���’�ƒ�”�–�ƒ�‰�‡�”���—�•���‡�•�’�ƒ�…�‡���’�‘�—�”���ƒ�’�’�”�‡�•�†�”�‡�á���‰�”�ƒ�•�†�‹�”�á��
�…�‘�•�–�”�‹�„�—�‡�”���‡�–���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�‡�”�ä

���’�”�°�•���—�•�‡���’�Š�ƒ�•�‡���†�ï�‡�•�’�ƒ�–�Š�‹�‡�á���•�‘�—�•���ƒ�˜�‘�•�•���Ž�ƒ�•�…�±���—�•�‡���’�Š�ƒ�•�‡���†�‡��
�’�”�‘�–�‘�–�›�’�ƒ�‰�‡�á���†�‡���†�‡�•�‹�‰�•���‡�–���†�‡���”�‡�…�Š�‡�”�…�Š�‡���‡�–���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–�ä��
���ï�‹�•�–�‡�•�–�‹�‘�•���†�‡���…�‡�–�–�‡���•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡���‘�ˆ�ˆ�”�‡���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•�–���†�‡��
�…�‘�•�•�–�”�—�‹�”�‡���—�•�‡���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�‡���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•���ƒ�›�ƒ�•�–���…�‘�•�•�…�‹�‡�•�…�‡��
�†�ï�‡�—�š�æ�•�²�•�‡�•���‡�–���†�ï�‡�Ž�Ž�‡�•�æ�•�²�•�‡�•�á���ƒ�›�ƒ�•�–���ƒ�—�•�•�‹���…�‘�•�•�…�‹�‡�•�…�‡���†�‡���Ž�‡�—�”��
�˜�‹�•�‹�‘�•���†�—���•�‘�•�†�‡�á���†�‡���Ž�‡�—�”�•���„�‹�ƒ�‹�•�á���Ž�‡�—�”�•���…�”�‘�›�ƒ�•�…�‡�•���‡�–���†�‡���Ž�‡�—�”�•��
�‹�•�’�ƒ�…�–�•���ƒ�Ð�‹�•���†�‡���…�—�Ž�–�‹�˜�‡�”���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���Ž�ï�‹�•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•���’�‘�—�”��
�—�•�‡���•�‘�…�‹�±�–�±���’�Ž�—�•���Œ�—�•�–�‡���‡�–���’�Ž�—�•���‹�•�…�Ž�—�•�‹�˜�‡�ä�����‘�—�•���‡�•�’�±�”�‘�•�•���Ž�ƒ�•�…�‡�”��
�Ž�ï�‹�•�˜�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•���•�‡�’�–�‡�•�„�”�‡���’�”�‘�…�Š�ƒ�‹�•�ä��

�	�‘�”�–���†�‡���•�‡�•���s�t���…�‘�Š�‘�”�–�‡�•���‰�”�ƒ�†�—�±�‡�•��
�†�—���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���†�‡��Leadership 

rassembleur MC�á���Ž�‡���”�±�•�‡�ƒ�—���…�‘�•�’�–�‡��
�’�”�°�•���†�‡���t�u�r���Š�—�•�ƒ�‹�•�	�‡�	�•���ƒ�•�‹�•�±�	�‡�	�•��

�’�ƒ�”���Ž�‡���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’���’�”�‘�’�”�‡���ƒ�—��
�•�‹�Ž�‹�‡�—���†�‡���Ž�ƒ���–�”�ƒ�•�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•��

�•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�ä�����‡���”�±�•�‡�ƒ�—���’�‡�—�–���…�‘�•�’�–�‡�”��
�•�—�”���Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���†�ï�—�•���…�‘�•�‹�–�±��

�“�—�‹���ƒ���’�‘�—�”���•�‹�•�•�‹�‘�•���†�‡���’�”�‘�’�‘�•�‡�”��
�†�‡�•���‡�•�’�ƒ�…�‡�•���†�‡���”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�•���’�‘�—�”��

�‰�ƒ�”�†�‡�”���˜�‹�˜�ƒ�•�–�•���Ž�‡�•���ƒ�’�’�”�‡�•�–�‹�•�•�ƒ�‰�‡�•��
�†�‡�•���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•���à�—�˜�”�ƒ�•�–���†�ƒ�•�•���•�‘�•��

�…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�•���‡�–���Ž�‡�—�”���‘�ˆ�ˆ�”�‹�”��
�†�‡�•���‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•�•���†�‡���…�‘�•�–�‹�•�—�‡�”���•��
�•�‡���…�‘�•�•�‡�…�–�‡�”�á���•���”�±�•�‡�ƒ�—�–�‡�”���‡�–���•��

�‰�”�ƒ�•�†�‹�”���‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���’�‘�—�”���Ž�‡���•�‹�‡�—�š�æ
�²�–�”�‡���†�‡�•���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�•�ä

Les activités du réseau :

�������—�ƒ�–�”�‡���”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�•���†�—���…�‘�•�‹�–�±��
���…�‘�•�’�‘�•�±���†�‡���“�—�ƒ�–�”�‡���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•����
�’�‘�—�”���”�±�Ð�Ž�±�…�Š�‹�”���ƒ�—�����±�•�‡�ƒ�—���‡�–���•���†�‡�•��
évènements potentiels.

�������”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•�‡���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±���†�‡���…�‘�æ
développement, qui a dû être reportée 
à une date indéterminée pendant le 
�…�‘�•�Ð�‹�•�‡�•�‡�•�–�ä

�������—�ƒ�–�”�‡���…�‘�•�˜�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���‹�•�ˆ�‘�”�•�‡�Ž�Ž�‡�•���‡�•��
virtuel autour de questions porteuses, 
regroupant des leaders provenant 
�†�‡���†�‹�ˆ�ˆ�±�”�‡�•�–�‡�•���…�‘�Š�‘�”�–�‡�•���“�—�‹���•�‡���•�‘�•�–��
�…�‘�•�•�‡�…�–�±�	�‡�	�•���ƒ�—�–�Š�‡�•�–�‹�“�—�‡�•�‡�•�–���•���Ž�ï�±�…�”�ƒ�•�ä��
���‡�•���–�Š�°�•�‡�•���ƒ�„�‘�”�†�±�•���‘�•�–���±�–�±�n�ã

�: ���ü�����–���•�ƒ���•�‹�•�•�‹�‘�•���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž�Ž�‡�á���†�ƒ�•�•��
�–�‘�—�–���­�ƒ���ë�����ƒ�•�•���•�‘�•���•�‘�•�†�‡���ƒ�…�–�—�‡�Ž�á���‡�•�–�æ�…�‡��
�“�—�‡���Œ�‡���’�ƒ�”�˜�‹�‡�•�•���•���ƒ�Ž�‹�‰�•�‡�”���•�‡�•���•�‹�˜�‡�ƒ�—�š��
�Ž�‘�‰�‹�“�—�‡�•���’�‘�—�”���”�‡�•�–�‡�”���‡�•���…�‘�Š�±�”�‡�•�…�‡���ƒ�˜�‡�…��
�•�ƒ���•�‹�•�•�‹�‘�•���ë�����–���…�‘�•�•�‡�•�–���ˆ�‡�”�ƒ�‹�•�æ�Œ�‡���•�‹���Œ�ï�›��
�’�ƒ�”�˜�‡�•�ƒ�‹�•���–�‘�–�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���ë���ý�����ƒ�˜�”�‹�Ž���t�r�t�t��

�: ���ü�����î���‡�•���•�—�‹�•�æ�Œ�‡���†�ƒ�•�•���•�‘�•���’�”�‘�’�”�‡��
�±�…�‘�…�›�…�Ž�‡���†�‡���Ž�‡�ƒ�†�‡�”���ë�����–���•�‘�•���ƒ�Ž�‹�‰�•�‡�•�‡�•�–��
�–�²�–�‡�æ�…�‘�‡�—�”�æ�…�‘�”�’�•�á���Ž�•�æ�†�‡�†�ƒ�•�•���ë�ý�����•�ƒ�”�•��
�t�r�t�t��

�: ���ü�����•���…�‡�–�–�‡���’�±�”�‹�‘�†�‡�á���“�—�‡�Ž���”�‡�‰�ƒ�”�†���Œ�‡��
�’�‘�”�–�‡���•�—�”���•�‘�•���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’���„�‹�‡�•�˜�‡�‹�Ž�Ž�ƒ�•�–�á���‡�–��
�…�‘�•�•�‡�•�–���Ž�ï�‡�•�–�”�‡�–�‡�•�‹�”���ë���ý�����ˆ�±�˜�”�‹�‡�”���t�r�t�t��

�: ���ü�����•���“�—�‘�‹���Ž�‡���”�‡�‰�ƒ�”�†���“�—�‡���Œ�‡���’�‘�”�–�‡���•�—�”���Ž�‡��
�•�‘�•�†�‡���ƒ�…�–�—�‡�Ž���•�—�ƒ�•�…�‡�æ�–�æ�‹�Ž���•�‘�•���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–��
�†�‡���Ž�‡�ƒ�†�‡�”���ë���ý�����ˆ�±�˜�”�‹�‡�”���t�r�t�t��

Le réseau
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Notre clientèle a choisi notre 
���"�"�,�!�)�-�9���9�/���3�!�4�3�9���)�!�/�ý���/�)�9

�������…�ƒ�†�‡�•�‘�•

�������…�…�°�•�����±�•�±�˜�‘�Ž�ƒ�–

�������‰�‡�•�…�‡���•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�Š�±�•�‹�‘�•���†�‡�•��
�–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�•�����	�”�ƒ�•�…�‡��

�������Ž�Ž�‹�ƒ�•�…�‡���’�‘�—�”���Ž�ï���•�–���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž

�������”�”�‘�•�†�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�����‹�‡�”�”�‡�ˆ�‘�•�†�•�æ���‘�š�„�‘�”�‘

�������”�”�‘�•�†�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡�����ƒ�‹�•�–�æ���±�‘�•�ƒ�”�†

�������•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‹�‘�•���“�—�±�„�±�…�‘�‹�•�‡���†�‡�•���’�ƒ�”�‡�•�–�•��
�‡�–���ƒ�•�‹�•���†�‡���Ž�ƒ���’�‡�”�•�‘�•�•�‡���ƒ�–�–�‡�‹�•�–�‡���†�‡��
�•�ƒ�Ž�ƒ�†�‹�‡���•�‡�•�–�ƒ�Ž�‡������������������

�������—�”�‡�ƒ�—���†�‡���…�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�–�‹�‘�•���Œ�‡�—�•�‡�•�•�‡

�������ƒ�‹�•�•�‡���†�ï�±�…�‘�•�‘�•�‹�‡���•�‘�Ž�‹�†�ƒ�‹�”�‡

�������ƒ�”�”�‡�ˆ�‘�—�”���†�‡���”�‡�•�•�‘�—�”�…�‡�•���‡�•��
�‹�•�–�‡�”�…�—�Ž�–�—�”�‡�Ž��������������

���������������‡�•�–�”�‡�æ���—�†

�������������†�‡�����Ø�–�‡�æ�†�‡�•�æ���‡�‹�‰�‡�•

�������������†�‡���Ž�ƒ�����‘�‹�•�–�‡�������”�±�‰�‹�‘�•�����•�–���†�‡��
���‘�•�–�”�±�ƒ�Ž

�������������†�‡�����ƒ�”�‰�—�‡�”�‹�–�‡�æ���ï���‘�—�˜�‹�Ž�Ž�‡

�������������†�‡�����‹�˜�‹�°�”�‡�æ�†�‡�•�æ���”�ƒ�‹�”�‹�‡�•

�������������†�‡�����‘�•�‡�•�‘�•�–

�������������†�‡�����Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‡

�������������†�—�����‡�•�–�”�‡�æ�†�‡�æ�Ž�ƒ�æ���ƒ�—�”�‹�…�‹�‡

�����������������������‘�•�–�•�ƒ�‰�•�›�æ���ï���•�Ž�‡�–

���������������ƒ�”�‹�ƒ�æ���Š�ƒ�’�†�‡�Ž�ƒ�‹�•�‡

���������������Ž�ƒ�–�‡�ƒ�—�æ���‘�•�–�æ���‘�›�ƒ�Ž

���������������ƒ�Ž�Ž�±�‡�æ�†�—�æ���‹�…�Š�‡�Ž�‹�‡�—

���������������†�‡�����‘�”�†�‡�ƒ�—�š�æ���ƒ�”�–�‹�‡�”�˜�‹�Ž�Ž�‡

�������‡�•�–�”�‡���†�ï�ƒ�‹�†�‡���‡�–���†�‡���Ž�—�–�–�‡���…�‘�•�–�”�‡��
�Ž�‡�•���ƒ�‰�”�‡�•�•�‹�‘�•�•���•���…�ƒ�”�ƒ�…�–�°�”�‡���•�‡�š�—�‡�Ž��
�������������������†�‡���Ž�ï���—�‡�•�–�æ�†�‡�æ�Ž�ï�B�Ž�‡

�������‡�•�–�”�‡���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡�����ƒ�Ž�æ���ƒ�”�–�‹�•

�������‡�•�–�”�‡���†�‡���…�”�‹�•�‡���‡�–���†�‡���’�”�±�˜�‡�•�–�‹�‘�•���†�—��
�•�—�‹�…�‹�†�‡���†�—�����ƒ�—�–�æ���‹�…�Š�‡�Ž�‹�‡�—�æ���‘�—�˜�‹�Ž�Ž�‡

�������‡�•�–�”�‡���†�‡���–�”�ƒ�•�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�—��
�Ž�‘�‰�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�ƒ�‹�”�‡

�������‡�•�–�”�‡���†�ï�‹�•�–�±�‰�”�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�—���•�ƒ�”�…�Š�±���†�‡��
�Ž�ï�‡�•�’�Ž�‘�‹����������������

�������‡�•�–�”�‡���‹�•�–�±�‰�”�±���—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡���•�ƒ�•�–�±��
�‡�–���†�‡���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���•�‘�…�‹�ƒ�—�š���������������������†�‡��
�Ž�ï���•�–�”�‹�‡

�������‡�•�–�”�‡���‹�•�–�±�‰�”�±���—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡���•�ƒ�•�–�±��
�‡�–���†�‡���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���•�‘�…�‹�ƒ�—�š���������������������†�—��
���‡�•�–�”�‡�æ���—�†�æ�†�‡�æ�Ž�ï�B�Ž�‡�æ�†�‡�æ���‘�•�–�”�±�ƒ�Ž

�������‡�•�–�”�‡���‹�•�–�±�‰�”�±���—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡���•�ƒ�•�–�±��
�‡�–���†�‡���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���•�‘�…�‹�ƒ�—�š���������������������†�—��
���‘�”�†�æ�†�‡�æ�Ž�ï�B�Ž�‡�æ�†�‡�æ���‘�•�–�”�±�ƒ�Ž��

�������‹�”�•�ƒ�•�•�‹�•�ƒ

���������������������Ž�‡�ˆ���’�‘�—�”���Ž�ï�‹�•�–�±�‰�”�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�—��
�–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž���†�‡�•���‹�•�•�‹�‰�”�ƒ�•�–�•��

�������‘�ƒ�Ž�‹�–�‹�‘�•���
�‡�—�•�‡�•�ª

�������‘�ƒ�Ž�‹�–�‹�‘�•���•�‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�ƒ�‹�•�‡���†�‡�•�����ƒ�„�Ž�‡�•���†�‡��
�“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”

�������‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�����…�…�‡�•�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�±�����•�‹�˜�‡�”�•�‡�Ž�Ž�‡

�������‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ���
�”�‡�‡�•�Ð�‹�‡�Ž�†�����ƒ�”�•�����‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡��

�������‘�•�‹�–�±���†�ï�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���–�”�‘�‹�•�‹�°�•�‡���Ÿ�‰�‡��
�†�‡�����ƒ�˜�ƒ�Ž������������������

�������‘�•�‹�–�±���…�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�–�‹�ˆ���	�‡�•�•�‡�•

�������‘�•�‹�–�±���†�‡���˜�‹�‡���†�‡���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”�����‘�”�†

�������‘�•�‹�–�±���Ž�‘�‰�‡�•�‡�•�–�����‹�˜�‡�æ���—�†

�������‘�•�•�‹�•�•�‹�‘�•���†�‡�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•���†�—��
�•�ƒ�”�…�Š�±���†�—���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž����������������

�������‘�•�’�ƒ�‰�•�‘�•�•���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž��

�������‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡�����—�Ž�–�—�”�‡��

�������‘�•�…�‡�”�–�ï���…�–�‹�‘�•�����ƒ�…�Š�‹�•�‡��

�������‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–��
�•�‘�…�‹�ƒ�Ž���†�‡�����‡�”�†�—�•��

�������‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�����‘�”�‹�œ�‘�•��

�������‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�����ƒ�‹�•�–�æ���±�‘�•�ƒ�”�†��

�������‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�����‹�Ž�Ž�‡�æ�2�•�ƒ�”�†�����Ø�–�‡�æ���–�æ
���ƒ�—�Ž��

�������‘�•�•�‡�š�‹�‘�•���������ä������

�������‘�•�•�‡�‹�Ž���‹�•�–�‡�”�…�—�Ž�–�—�”�‡�Ž���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž��

�������‘�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�˜�‡�����•�…�‹�–�ƒ��

�������‘�‘���1���������‘�•�‡�•�‘�•�–��

�����������������������‡�•�–�”�‡���†�‡���’�”�±�˜�‡�•�–�‹�‘�•��
�‡�–���†�ï�‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�–�‹�‘�•���’�‘�—�”���˜�‹�…�–�‹�•�‡�•��
�†�ï�ƒ�‰�”�‡�•�•�‹�‘�•���•�‡�š�—�‡�Ž�Ž�‡��

�������›�„�‡�”���ƒ�’��

�������›�…�Ž�‘�����‘�”�†�æ���—�†��

�������±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�����ƒ�‹�•�–�æ���—�„�‡�”�–��

�������‹�”�‡�…�–�‹�‘�•���”�±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���†�‡���•�ƒ�•�–�±���’�—�„�Ž�‹�“�—�‡��
�†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž

�������‹�•�’�‡�•�•�ƒ�‹�”�‡���†�‹�±�–�±�–�‹�“�—�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž��

�����2�…�‘�Ž�‡���•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���†�ï�ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•��
�’�—�„�Ž�‹�“�—�‡����������������

�������•�����ƒ�”�‰�‡���s�t�æ�s�y��

�����	�‘�”�—�•���”�±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�—�”���Ž�‡���†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–��
�•�‘�…�‹�ƒ�Ž���†�‡���Ž�ï�Á�Ž�‡���†�‡�����‘�•�–�”�±�ƒ�Ž�����	��������������

�������±�„�‡�”�‰�‡�•�‡�•�–�����ƒ�����ƒ�•�ƒ�����‡�”�•�ƒ�”�†�æ
���—�„�‡�”�–��

�������•�’�”�‹�•�‡�æ���•�’�Ž�‘�‹

�������•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡���Ž�‘�…�ƒ�Ž�‡�����–�æ�	�”�ƒ�•�­�‘�‹�•���‡�•���ƒ�…�–�‹�‘�•��

�������•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡���•�Š�‡�”�„�”�‘�‘�•�‘�‹�•�‡���‡�•��
�†�±�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�•��
������������

�������•�•�–�‹�–�—�–�����ƒ�Ž�Ž�‡�–��
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Merci aux partenaires
qui nous permettent d’innover pour mieux soutenir « l’agir ensemble »
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�w�s�v�æ�u�z�z�æ�s�s�s�r

www.dynamocollectivo.com
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